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1. COMPTBERESULTAJONSOLIDE

Achats consommés

Charges de personnel

Charges externes

Impots et taxes

Dotations aux provisions

Dotations auxamortissements

Autres produits et charges d'exploitation

Autres produits et charges opérationnels

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Cot de I'endettement financier brut

Autres produits et charges financiers

Charge d'impot

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession

Dont:

Part hors groupe

Résultat net par action (en euros) n

Résultat net dilué par action (en euros) n

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur menté&men Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2
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Ecarts actuariels surindemnité de départ a la retraite

Eléments non recyclables en résultat

Variation des écarts de conversion

Eléments recyclables en résultat

Dont:

Part hors groupe
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2.ETADELASITUATIONINANCIERE

ACTIF

Ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Participations entreprises associées

Autres actifs financiers

Autres actifs non-courants

Actifs d'impdts non courants

Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Trésorerie et équivalent de trésorerie

Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur menté&men
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2

Note
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PASSIF

Capital

Primes liées au capital

Réserves

Résultat de I'exercice

Capitaux propres - part du groupe

Intéréts minoritaires

Provisions pour retraites et autres avantages

Provisions non courantes

Passif d'impdts non-courant

Emprunts et dettes financiéres non courants

Autres passif non courants

Total passif non courants

Fournisseurs et comptes rattachés

Emprunts a court terme

Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme

Passif d'impdt courants

Provisions courantes

Autres passifs courants

Total passif courant

Passif non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur mentémen Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2
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+- Dotations nettes aux amortissements et provisions

+- Variation des impdts différés -481

-/+Plus et moins-values de cession

+- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence

+- Variation du B.F.R.lié a l'activité

- Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles

+Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 232
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres -7
+- Incidence des variations de périmétre -568
+- Variation des préts et avances consentis -29

+- Autres fluxliés aux o pérations d'investissement

+Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital :

- Versées par les actionnaires de la société mere

+Encaissements liés aux nouveaux emprunts et augentation de comptes courants 1593

- Remboursements d'emprunts et remboursements de comptes courants

+- Incidence des variations des cours des devises

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur mentémen Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2
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4. TABLEADEVARIATIONESCAPITAURROPRES
CONSOLIDES

Affectation du résultat N-1

Var. de capital en numéraire et souscrip 223 298

Résultat

Ecart de conversion - Effet de change

Affectation du résultat N-1

Var. de capital en numéraire et souscrip 2 2

Résultat

Ecart de conversion - Effet de change

Autres

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur menté&men  Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2
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NOTEL — INFORMATIONS GENERALES

EMOVA Group (le « Groupe ») est s8oeiété anonyme de droit francais dont le siege social est &8y rue d’Anjou #5008 Paris.

EMOVA Group a pour activités principales le développement desaug de franchise des enseignes Monceau Fleurs, Happy,
Rapid’Flore / Coeur de Fleurs et Au Ndenla Rose et la fourniture des services associés (approvisiamiesn fleurs, plantes,
accessoires, animation, formation, marketing et communication), ainsieqdéploiement digital par le biais de ses sites marchands
Au Nom de la Rose et Monceau Fleurgeta société BLOOM'S spécialisée dans la vente en ligreudeghr abonnement et de

la conclusion de partenariats digitaux.

Les états financiers consolidés au 30 septembre 2019 présentés ont été dordtés la séance du 6 mars 2020 par le Directoire.

Le modele économique du Groupe repose depuis I'exerciceatl 80 septembre 2018 sur 7 sources de revenus (vs 5 auparavaatau

développement de 'activité Internet d’'une pagt au déploiement de la centrale d’achat Emova Market Placeti@aart) :

Les redevances sur le chiffre d’affaireB o C » des magasins aux 4 enseigne¥)tans le cadre d’'un contrat de franchise d’'une
durée de 7 ans renouvelable ;

- Lesredevances de publicité nationale (5,5%) ;

- Les commissions versées parflesrnisseurs référencés sur les achats effectués par les magasins agiengigpo) ;

- Les droits d’entrée sur les opérations de développement (créations e¢ssions) 1%) ;

- Le chiffre d'affaires des magasins en prof3@%)

- Lesventes en ligne réalisepar les sites d’Au Nom de la Rose et Moncéawr§ (5%);

- Les ventes de fleurs et plantes réalisées par la centfatghats EMP18%)

- Dautres revenus dont de la mise a disposition de persofths?s).

Au 30 septembre 2019, le nombre de boutiques en propre estdguand les réseaux franchisés sont composés de 331 magasins
en France et a l'international, soit un total dé@Bmagasins.
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Le volume d'affaires des enseignes du Groupe corresporadanhiffre d'affaires réalisé par les magasins (franchisés oudmn)
chaque réseau, est présenté ci-dessous :

En M€ - Exercice clos au 30 septembre 2019 30/09/2019 30/09/2018 Variation %
Volume d'affaire sous enseigne* 116,5 113,7 2,8 2,5%
dont succursales 9,8 8,6 1,2 14,0%

dont franchises 106,7 105,1 1,6 1,5%

dont franchises France 92,9 92,5 0,4 0,4%

dont franchises Internationales 13,8 12,6 1,2 9,5%

* Le volume d’affaires sous enseigne est un indicateur financieIFRS. Il coespond au chiffre d’affaires réalisé par les magasins de chaque
réseau (franchisés et succursale€e chiffre d’affairesie prend pas en compte les revenus générés par Emova Market Plateale
d’achat) ni par les sites de e-commerdea développement du groupe s’appuie sur 4 marques aux positionnemenes ot établis:

- 4 marques complémentaires
- 4 positionnements distincts
- 4 cibles de consommateurs
- 4 profils de franchisés

- 4 niveaux d’investissement.

! Monceau Fleurs
- Positionnement premium
- Villes de plus de 25 000 habitants
- Consommateurs CSP+ qui sont connaisseurs et recherchent le choix, la quaiéganhte
- Profil d’'investisseur cherchant la sécurité (cadres grandes entreprises, ...) ammunde 80 K€ miniom
- Pres de 300 sites potentiels identifiés en France.

! Rapid’Flore/ Coeur dé&leurs:
- Enseigne en repositionnement sur la proximité et le savoir-faire
- Changement de nom en Cceur de Fleurs
- Villes de plus de 8 000 habitants
- Consommateurs CSRui recherchent le prix, la proximité et la convivialité
- Profil commercant (cadres moyens) avec un apport de 40 K€ minimum
- Pres de 200 sites potentiels identifiés en France.

! Happy:
- Positionnement innovant et disruptif
- Villes de plus de 100 000 habitants
- Consommateurs hyper urbains et connectés qui recherchent des offres tendance
- Investisseur jeune entrepreneur esprit trend setter avec un apport de 80 KE minimum
- Pres de 200 sites potentiels identifiés en France.

! Au Nom de la Rose
- Positionnement de spécialiste
- Villes de plus de 100 000 habitants
- Consommateurs CSP+ connaisseurs et passionnés des roses
- Investisseur cadre affectionnant I'univers de la rose
- Prés de 100 sites potentiels identifiés en France.
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NOTE2 — PRINCIPES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la prépaidds états financiers consolidés sont décrites ci-apres.

A. Déclaration de conformité

Le Groupe est coté sur le marché Euronext Growth de Paris depuis le 7 dé@H08.

Il a choisi d’opter pour les normes IFRS pour I'établissemerstes comptes consolidés conformément a I'ordonnance n°-2004
1382 du 20 décembre 2004 qui a modifié I'article L.-223lu Code de Commerce a compter de I'exercice clos le 30 septembre
2009.

Ce référentiel est dpmonible sur le site Internet de la Commission européenne a rdssg suivante
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htmll integre les normes internationales qui comprennent les IFRS
(International Financial Reporting Standards), les IAS (Internatidoe@bunting Standards) et les interprétations de I'lFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les états financiers consolidés d’EMOVA Group au 30 septembged2iBté établis en conformité avec les normes comptables
internationales telles qu'adoptées par I'Union Européenne ata de clbture de ces états financiers et d’application @tbge
a cette date.

lls ne tiennent pas compte des projets de normes et interprétegiqui ne sont encore, a la date de cléture, qu’'a I'étakptsés
sondages a I'lASB (International Accounting Standards Board) et a I'lFRIC.

Les textes (normes, amendements et interprétaspentrés en vigueur et d’application obligatoire sont notamment les suivants

- La norme IFRS 9 « Instruments financiers » est d’application olilgato 1er janvier 2018. Elle instaure de nouvelles nitda
relatives a la classification et I'évaluation des actifs financiers (sasérele modele de gestion de I'entreprise), a la déptémi
des actifs financiers du Groupe (modeéle désormais basé sur fesspEttendues et non plus sur les pertes avérées), et des
dispositions relatives a la comptabilité de couverture (miseencordance de la comptabilité et de la politique de gesties
risques menée par le Groupe). Les nouvelles dispositiams pas d'impact sur la maniére dont le Groupe comptabiliseastfs
financiers. Par ailleurs, le Groupe dispose pas d'instrument de couvertut@ Groupe a modifié sa méthode de dépréciation des
créances commerciales. L'impact correspondant a été calcukdreité sur 'ensemble des exercicpsésentés.

woisay S e DSUS e

1/10/2017 30/09/2018 30/09/2019
Impact sur le poste client -198 -376 -574 219 -355
Imp6ts différés 55 88 143 -55 89
Total -142 -288 -430 4 164 -266

- Lanorme IFRS 15 « Comptabilisation des produits provenant de contrats avec des @irdsapplication obligatoire a cortgr
du ler janvier 2018.a premiéere application de cette norme n'améne aucun impact sumigp@bilisation du chiffre d’affairedu
Groupe (Note 2.q))

Les textes (normes, amendements et interprétations) non encore srérévigueur et qui n'ont pas été appliqués par antidpatsont
notamment les suivants :
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- Lanorme IFRS 16 « Contrats de location » (exercices ouverts a comter @nvier 2019). Les impacts éventuels de ce texte
sont en cours d'évaluation.

B. Bases de préparation

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimatides hypothéses ont été faites ; elles ont pu affecter lestamis
présentés au titre des éléments d'actif et de passif, les paggdatuels a la date d'établissement des états financiers, et lestants
présentés au titre des produits et charges de I'exercice.

Ces estimations et appréciations sont évaluées de facon continula ase d'une expérience passée ainsi que de divers alatréesurs
jugés raisonnables qui constituent le fondement des apprémiatide la valeur comptable des éléments d'actifs et de passifsés@sats
réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonctibppdithéses ou de conditions différentes.

B.1 Changement de présentation

- Néant

B.2 Correction d’erreur

Le groupe a procédé a une correction d’err@apactant le résultat au 30 septembre 2018 et les capitaux propres'anctbbre 2017.

Les corrections réalisées portent sur les éléments suivants :

oo LU b

1/10/2017 30/09/2018
Redressement fiscal (rectification 2018 pour les exercices 2015 a 2017) - - 709 - 70,9
Perte d'un crédit de TVA provenant de I'exercice 2016 - 117,8 - 117,8
Total - 117,8 - 70,9 - 188,7

C. Principes généraux de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers d’ENBBOUp et de sefiliales. Les filiales sont consolidées a compter de
la date d’'acquisition, qui correspond a la date a laquell@r@upe en a obtenu le contrble, et ce jusqu’a la date a ldguielxercice de ce
contrdle cesse.

Le contrble existe lorsqu’ EMOVA Group a la capacité d'utiliser le pouvaiegiétient sur I'entité pour influer sur sa rentabilité.
La date de prise de controle est donc celle & partir de lBgy@icune décision stratégique ne peut étre prise satzord préalable du
Groupe.

La liste des principales sociétés consolidées du Groupe et leupdethspective de consolidation est disponible en Note 3.

Les états financiers des filiales significatives sont préparés snéme période de référence que ceux de la société mersyrea base de
méthodes comptables homogénes.

Les soldes et flux intra-groupe ainsi que les résultats interneséiominés en totalité.
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Le critere de classification des actifs et passifs du Groupe, earart » ou en « non-courant » au bilan, est la durée yhlecopérationnel
des contrats et, & défaut de concerner les contrats, leur maturité est clask@eise période inférieure ou supérieure & 12 mois.

D. Reégles et méthodes d’estimation

Les états financiers consolidés ont été préparés selopriasipes généraux des IFRi&age fidele, continuité d’exploitation, méthode de
la comptabilité d’engagement, permanence de la présentation, impogaatative et regroupement. La méthode du codt d’acdigs est
appliquée pour tous les actifs a I'exception des adiifanciers et des instruments financiers dérivés évalués guste valeur. Les comptes
consolidés du Groupe sont présentés en milliers d’euros, sauf arectintraire.

L’élaboration des états financiers conformément aux normes IFRS reljuigisation d’'un certain nombre d’estimations comptables. Les
domaines ayant nécessité un degré de jugement ou de complexitéeposant sur des hypotheses et des estimations essentisibas
présentés dans les paragraphes suivants.

La continuité d'exploitation sur les 12 prochains mois a comptefLehoctobre 2019 s’appuie sur la progression des flux de trésorerie
d'exploitation incluant un besoin en fonds de roulement ségiér rapport au 30 septembre 2019, le paiement des échéances des eisipru
bancaires, le maintien des lignes de découvert et des concours d&Ehhalding existants et un report en cours de négociation du paiement
du solde de certaines dettes d’acquisitions

a) Utilisation d’estimations

Dans le cadre de la préparation des comptes consolidés, le Groupe peut étre amemaurir a des hypothéses et des estimations pouvant
influer sur I'évaluation et la présentation de certains actifs ou f@slsins ses comptes a la date d’arrété des comptesdaatés, ainsi que
sur les produits ou chiges de I'exercice. Ces estimations pourraient devoir étre réviséeas de changements dans les circonstances et
les hypotheses sur lesquelles elles étaient fondées ou par suitewdel®s informations ou d’un surcroit d’expérience.ddnséquence, le
résultat réel de ces opérations peut différer de ces estimations.
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Les principales sources d’estimations et de jugements comptableziownt :

- l'estimation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition et des aatdgoiorels(Note 12),

- lamesue des actifs d'imp6ts résultant des déficits fiscaux reportailiesg 9 b)),

- la capitalisation des frais de développement liés a la construction dedquimies e-commerce et centratiachat (Note 2 g))
- l'appréciationde I'exposition éventuelle du Groupe dans le cadre de litiges avedetss t

b) Transactions en devises et instruments financiers

Transactions en devises

Les opérations en devises étrangéres sont converties en monnaie deeceurga base du taux de change a la date de transaction.

A la date de clbture, les actifs et passifs monétaires en dedismsgeres sont convertis en monnaie de compte sur la basawdude change
du jour de la cléture. Les écarts de change sont enregisiréstedment en résiiat, a I'exclusion des écarts de change sur les comptes de
trésorerie qualifiés d'opérations de couverture de flux futurs et dasredures d’investissement net en devises.

Conversion des états financiers des sociétés étrangéeres

Les comptes de résultales sociétés étrangeres sont convertis en euros au tawhaege moyen de I'exercice alors que leurs bilans sont
convertis au taux de change a la date de la cléture. Les diffésateceonversion ainsi constatées sont postées directementldarapitaux
propres dans la rubrique « réserves de conversion ».

c) Regroupements d’entreprises

Les actifs et passifs acquis dans le cadre de regroupementsapeses sont enregistrés suivant la méthode de I'acquisities actifs et
passifs étant évalués a leursfe valeur. L'écart résiduel non affecté est comptabilisé le chéant en écarts d’acquisition goodwill »).
Ceux-ci ne sont pas amortis, conformément a la norme IFRS 3 révisée.

d) Résultat net des activités abandonnées

Conformément a la norme IFRS 5, le résultat net des activités abandoasg@sscrit sous cette rubrique. Les activités abandonnées
représentent une ligne d’activité, une région géographique compeételes magasins en cours de cession.

e) Résultat par action

Le résultat par action est calé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions ordinairesrenlation, sous déduction des actions auto
détenues.

f)  Ecart d’acquisition

L'écart d’acquisition constaté a I'occasion d’'une prise aigpation est calculé par différence entre le prix d’acqusitt la quotepart
des capitaux propres retraités, apres affectation aux actifs et passifs identifidbeirs que cette procédure est appropriée.
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Les écarts d’'acquisition sont comptabilisés a leur codt, diénothu cumul des pertes dealeurs. lls sont affectés aux UGT susceptibles de
bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises.

Deux UGT ont été définies par le Groupe :

- LUGT « Services » comprend l'activité de franchiseur multi-emsigour les marquesMonceau Fleurs, Happy, Rapid’Flore et
Au Nom de la Rose.

- LUGT « Magasinscomprend I'activité wente au détail » des produits sur plusieurs points de vente a déstind’une clientele
de particuliers.

Les écarts d’acquisition et les marques ne sont pas amortisforgi$objet d’un test de dépréciation au moins une fois par et des qu'il
existe un indice de perte de valeur. Ce test permet de déternsieur valeur nette comptable n'excéde pas leur valeur de recouvrement
de I'unité génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle ils se rattachent. @ettparaison s’effectue en allouant les écarts d’acquisition a des
unités génératrices de trésorerie (UGT)dms groupes d’'UGT qui correspondent aux activités du Grqupduisant des flux de trésorerie
autonomes. La valeur de recouvrement est déterminée a partir du montant le phs éleprix de cession et de la valeur dige des UGT.
Cette derniere correspnd a I'actualisation des flux de trésorerie futurs attendus de ces UGT.

g) Immobilisations incorporelles

Frais de recherche et développement générés en interne

Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les stdedexercice sur lequel elles s@mcourues. Conformément a la norme IAS
38, les dépenses d'un projet de développement sont immobsisgiect seulement si les conditions suivantes sont simultanéneenplies :

- Les projets sont clairement identifiés ;

- Les codts de chaque projet sont individualisés et leur suivi est réalis@adiere fiable ;

- Lafaisabilité technique et industrielle du projet est démontrée ;

- Le Groupe a la capacité technique et financiére de réaliser les projets ;

- Le Groupe a la volonté réelle de terminer les projets plitiliser ou de commercialiser les produits issus des projets
- Il existe un marché potentiel pour la production issue de ces projets outsivé@ en interne est démontrée.

Les frais de développement capitalisés en lien avec la constnudtis plateformes eommerce et centrale d’achats sont amortis sur une

période de dix ans.

Concessions, brevets et marques

Les marques et enseignes sont inscrites a I'actif a la valeur dégenors de I'acquisition. Des tests de pertes dewakont pratiqués

annuellement selon la méthodologie présentée en notes 12 et 13.

h) Immobilisations corporelles
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Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles » lesdl@ments dont le colt peut étre déterminé de fagon fiablpaatr
lesquels il est probable que les avantages économiques futurs revignalidGroupe sont comptabilisés en immobilisations.

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leurt @décquisition, ou leur juste valeur pour celles acquidass le cadre de
regroupements d’entreprises.

En application de la norme IAS 16, le Groupe utilise des ddtésmrtissement différenciées pour chacun des composanisfiigtifs d'un
méme actif immobilisé dés lors que I'un des composants a uméedd'utilité différente de 'immobilisation principale a ladigeil se
rapporte. Les taux d’amortissements généralement pratiqués sont les suivants

Constructions 10 a50 ans
Machines et équipements De 6 410 ans
Matériel de bureau De 53410 ans
Matériel de transport De 3a7ans
Matériel informatique De 3a5ans

La valeur résiduelle de I'actif, lorsqu’elle est mesurableggtiicative, a été prise en compte pour la déterminationalgdleur amortissable
du bien.

Les durées d'utilité sont régulierement revues par le Groupe en famdi ['utilisation effective des immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36, lorsqu'il existe un indice iatetnexterne de perte de valeur, ces immobilisations font I'othjen test
de perte de valeur. Le cas échéant, une dépréciation est enregistrée.

i)  Autres actifs financiers

Les actifs financiers sont enregistrés a leur juste valeur ogU@iée ne peut étre évaluée de maniere fiable, a leur codtigine. Dans ce
dernier cas, une dépréciation esbmptabilisée si la valeur probable de réalisation est inférieute valeur d'origine. Les estimations de
réalisation sont calculées par type d’actif financier sur la base dentabilité future ou de la valeur de marché de laigété considérée et
de la situation nette comptable le cas échéant.

Titres de participation non consolidés

Lors de leur comptabilisation initiale, ces titres sont enregistrés a ledrdtacquisition.

A la date de clbture, ces titres sont évalués a leur juste valeatities faisant I'objet du classement sous cette rubrique n’'étarg péatés,
la juste valeur est déterminée par I'actualisation des flux de trésmegtendus, ou a défaut sur la base de la qupset de capitaux propres
du Groupe dans la société.

Créances rattachées a des participations

Ce poste comprend des préts et avances en comptes courants consentis aid&ssswmn consolidées ou mises en équivalence.

Dépbts et cautionnements et autres

Ce poste est principalement constitué des dépdts de garantle®tlépbts sur des comptes séquestres ouverts lors deditig d’arbitrages.
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j)  Stocks

Les stocks sont évalués au prix de revient ou a la valeur deatéati si celle-ci est inférieure. Le prix de revientpesicipalement déterminé
par la méthode FIFO (premier entré-premier sorti).

Des provisions pour dépréciation sont enregistrées lorsqualkur nette de réalisation des stocks est inférieure a la valettie semptable.
k) Créances clients

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provisiondquécition est pratiquée lorsque le débiteur laisse apparaitre une
forte probabilité de non-recouvrement.

I) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie regroupe I'ensemble des disponibilités barsast des valeurs mobilieres de phacent qui satisfont les critéres suivants : une
maturité généralement inférieure a trois mois, une forte liquiditde contre-valeur certaine et un risque négligeable de pdawaleur. Les
valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur valeur de marcfié ée période. Toute variation de juste valeur est enregisaige
compte de résultat.

m) Auto-détention

Les actions d’autdétention sont présentées en diminution des capitaux pragueur leur cot d’acquisition. Les résultats de cessooas
titres sont imputés en capitaux propres et n’ont aucun impact sur le comptéslltat.

n) Provisions

Le Groupe procéede régulierement au recensement et a I'analys@idiecipaux litiges en cours et constitue, le cas échéhay,provisions
comptables jugées raisonnables.

Des provisions sont constituées si et seulement si les critéres suivamtsirsultanément satisfaits :
- Le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultam dvénement passg
- L’extinction de I'obligation nécessitera probablement une sortieesources représentatives d’avantages économiques

- Le montant de I'obtjation peut étre estimé de maniére fiahlées provisions sont constituées en fonction de I'estimatianisque
encouru ou de la charge estimée sur la base des éléments connus.

Provisions courantes

Risques sur contrats : ces provisions concernent les contentieux sur contrats
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Provisions non courantes

Avantages au personnel : le Groupe a contracté différents engagsreeciaux, dont il pourra se libérer au moment du ou apréepart
des employés qui en bénéficient. Selon les filiales,riesipaux engagements dits a prestations définies sont snmités de fin de carriere
qui seront a verser conventionnellement a la date de départ en retraite.

Pour ces régimes a prestations définies, conformément a la norme IAS 19, les chargetesonihéés par le Groupe selon la méthode des
unités de crédits projetées. Chaque pays définit les principaux parametlisgésipour réaliser les calculs actuariels'dgit principalement
des variables suivantes : évolution prévisible des rémunérationgraspe de vie, turver, taux d'inflation et rendement des capitaux.

Restructuration dés qu’un plan de restructuration a été décidé et que lasiénia été annoncée, celai est planifié et valorisé. Les codts
de restructuration entrant dans le champ d’applion de la norme IAS 37 sont alors intégralement provisionnés.

0) Impébts différés

Les impots différés sont comptabilisés suivant la norme 1AS 12, lanttia méthode bilantielle du report variable (utilisation derrer
taux d'impdt futur voté a la datde cléture), pour toutes les différences temporaires exiséelat date de cléture, entre les bases comptables
et fiscales des actifs et passifs de chaque société du Groupe.

Les imp6ts différés sont revus a chaque arrété comptable pour tempte notamment des incidences des changements de |égislati
fiscale et de leurs perspectives de recouvrement.

Des actifs d'impdts différés sont comptabilisés pour les diffées temporaires déductibles, les déficits fiscaux et les trétiimpobts
reportables, das la mesure ou il est probable qu'un bénéfice imposable sera disponible.

Pour apprécier I'existence d’un bénéfice imposable futur sunéegmputer les actifs d’'imp06ts différés, il est notammenntecompte des
éléments suivants :

- Prévisions des résultats fiscaux futurs ;
- Historique des résultats fiscaux des années précédentes ;

- Existence de produits et de charges significatifs non-récusrémtlus dans les résultats fiscaux passés, ne devant pasauveler
a l'avenir.

Des passifs d'impotifférés sont comptabilisés pour toutes les différences temporaire®#ables.

Les actifs et passifs d'impo6ts différés ne sont pas actualisés.

p) Actifs et passifs détenus en vue de la vente

Le Groupe classe en actifs détenus en vue de la vente tout acti€ourant dont il est hautement probable que la valeur comptabla s
recouvrée principalement par le biais d’'une transaction de vente pluté par son utilisation continue. La direction doit s'étrgagée sur
un plan de vente, dont on s’attend a ce qu'il soit réalisésdam délai de douze mois a compter de la date ou I'actif @rdepe d'actifs a
été qualifié d’actif non courant destiné a étre cédé. Le Grazlpsse également en actifs détenus en vue de la vente tdiftrean courant

en cours de liquidation.
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Ces actifs sont évalués au montant le plus faible entre la valeur comptable et la justedmadmuée des colts de vente
g) Chiffre d'affaires

En application de la norme IFRS 15 « Produits des activitésamedirtirés des contratsonclus avec des clients », le chiffre d'affaires
correspond au montant des ventes de produits et prestations de serviessdié activités ordinaires des sociétés consolidées.

Le chiffre d’affaires comprend principalemeanix :
- Redevances versées par les franch{sédevances de chiffre d’affaires et de publicité nationale)
- Commissions facturées aux fournisseurs référencés de fleurs, plantes staices ;
- Droits d’entrée percus a chaque ouverture d’'un nouveau point de vente
- Ventes au détail de fleurs, plantes, accessoires réalisés par les peivenid détenus par le Groupe ;
- Ventes en ligne des sites Au Nom de la Rose et Monceau Fleurs ;
- Ventes réaliséepar la centrale d’achat Emova Market Place

Les redevances de franchisemrespondent a un pourcentage du chiffre d’affaires réaliséoat somptabilisées au fur et a mesure des
ventes réalisées par les franchisés.

Les commissions pergues au titre du référencement correspondent gourcentage des achats réalisés aupres des fournisseurs et son
comptabilisées en fonction de ces derniers.

Le Groupe percoit des franchisés un droit d’entrée forfaitaireléout du contrat de franchisd.e Groupe considére que deoit d’entrée
correspond principalement aux prestations fournies par le Graapéen avec la recherche du site, la conception du magasinchenehe
de financement et la formation. Il a ainsi été considéré qudrt@t d’entrée correspond a une obligation de performance digi. Par
ailleurs, le Groupe considére gue droit d’entrée facturé correspond au prix de vente séparé des prestafarnies.

Le chiffre d'affaires provenant de la vente de biens et sengsegvalué sur la base de la contrepartie recue ou a recevdidaserabais,
remises et ristournegje la TVA, des autres taxes. Le Groupe reconnait le redésiors qu'il a transféré le contrdle du bien ou du servic

au client.

Le groupe ne dispose pas de programme de fidélité susceptible d’avmmpact significatif sur la comptabilisation du chiffre d’affaires.
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NOTE3 — PERIMETRE DE CONSOLIDATION

| sept-19 | sept-18
?:Aoitshc?l?deafiin % de contréle % d'intérét ::Aoit:c?lfdea?iin % de controle % d'intérét
ANRP IG 100% 100% IG 100% 100%
CARTOMANIA IG 100% 100% IG 100% 100%
CREATION FLORALE ME 30% 30% ME 30% 30%
CENTRALE DES FLEURS ME 33% 33% ME 33% 33%
ANR IG 100% 100% IG 100% 100%
BLOOMS IG 100% 100% IG 100% 100%
EMP IG 100% 100% IG 100% 100%
EMOVA PRODUICTION IG 100% 100% IG 100% 100%
ANRH IG 100% 100% IG 100% 100%
FLORIA CREATION IG 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY IG 100% 100% IG 100% 100%
HAPPY EXPANSION IG 100% 100% IG 100% 100%
HAURAUNIZE IG 100% 100% IG 100% 100%
LGDV IG 100% 100% IG 100% 100%
MAGIE FLORALE IG 100% 57% IG 100% 57%
MAISON DE VERDI ME 40% 40% ME 40% 40%
MF BELGIUM ME 20% 20% ME 20% 20%
MFEF IG 57% 57% IG 57% 57%
MFE IG 100% 100% IG 100% 100%
MONCEAUFLEURS IG 100% 100% IG 100% 100%
ANRE IG 100% 100% IG 100% 100%
RFE IG 100% 100% IG 100% 100%
Monceau Fleurs international IG 0% 100% IG 100% 100%
WHKS BV IG 100% 100% IG 100% 100%
IG : Intégration globale ; M E : mise en équivalence
] | 21 i |
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Participations non consolidées

Certaines participations du groupe, qui sont majoritairement dans des so@gpisitant des points de vente de centre-ville, du fait de leur
caractere non significatif aussi bien en termes de chiffre d’affaires quésidtat opérationnel, n’ont pas été consolidéaans les comptes
présentés ci-joints. Celles-ci sont les suivantes :

- Floralim (participation détenue a 5 % dont la cl6ture est au 30 avril)

- ISA Boulogne (participation détenue a 35 % dont la cloture est au 31 décembre)
- ISA Saint-Cloud (participation détenue a 4 %)

- Veronica’s Flowers (participatiaétenue a 25%)

- Brin de Melisse (participation détenue a 25%)

- Maya (participation détenue a 10 %)

- Alwezia (participation détenue a 30%)

- Antheia

NOTE4 —FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE ET EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLC

Faits marquants de la période

i. Opérations sur le capital

- Augmentation de capital
Aux termes des délibérations du Directoire de la Société en date duvesniiwe 2018, il a été constaté I'exercice de 8.220
bons de souscription d’actions dits « BSA » (code ISIN : FR0013245128pb&sddéion définitive de 'augmentation de
capital enrésultant d’'un montant nominal de 616,50 euros, portant le capital social de 16.829.2@6 #16.829.842,50
euros, par émission de 4.110 actions nouvelles au prix de 0,46 euro chacune.

- Regroupement d’actions

Le 20 juillet 2018, le Directoire d’'ENM®@ Group a convoqué une Assemblée Générale Mixte en vue naante statuer
sur les sujets suivants :

Regroupement des actions de la société par attribution d'une (1) actidimare nouvelle de trois (3) euros de valeur
nominale unitaire, contre virtg(20) actions ordinaires anciennes de quinze (15) centimes d’euraléervnominale
unitaire. Ce regroupement des actions a été décidé notamment eml\aeeompagner EMOVA Group dans I'évolution de
son cceur de métier, a savoir la vente de fleurs et plantes et avait pour objecéfidee la volatilité du cours de I'action
EMOVA Group induite par le faible niveau de sa valeur boursiére actuelle.

Faisant usage de la délégation qui lui a été conférée par I'’Asser@@éérale Mixte du 20 juillet 2018 IDirectoire
d’EMOVA Group a par décision en date du 2 octobre 2018, décidé de raptteuvre le regroupement des actions et a
également décidé, afin de maintenir les intéréts des porteurs des bensouscription d’actions émis par EMOVA Group
(code ISINFR0013245123, les « BSA ») n'ayant pas exercé leurs droits d’exeraistedajparité d’exercice de maniere
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proportionnelle & la variation de la valeur nominale des actiord EMOVA Group compte tenu de la mise en ceuvre du
regroupement des actiomcomme suit : quarante (40) BSA donnent droit de souscrire a une actiongleuros (3 €) de
valeur nominale chacune au prix de neuf euros et vingt centimes (9,20€) par action eouvell

Un avis de regroupement d’actions a alors été publié au Bultets Annonces Légales Obligatoires (BALO) en date du 8
octobre 2018, Bulletin n°121.Les opérations de regroupement se sontlééssur une période de 30 jours a compter du

8 octobre 2018 pour se terminer le 7 novembre 2018. Les actions nouvstless du regroupement des actions anciennes
ont été admises aux négociations sur le marché Euronext Growth Pasisescode ISIN FR0013356755 pour la premiéere
fois le 7 novembre 2018.

Afin de faciliter les opérations de regroupement des actions,riecidiire a décidé le 18 septembre 2018 de suspendre la
faculté d’exercice des BSA a compter du 2 octobre 2018 a (00 heure 01 mewtede Paris) pour une durée maximum
de trois (3) mois, soit au plus tard jusqu’au 4 janvier 2019 (23t&@e de Paris). Uavis de suspension de la faculté
d’exercice des BSA a été publié au en date du 24 septembre 2018, Bulletin n°115.

Par décision en date du 16 novembre 2018, le Directoire a constaténfulation de 10 actions anciennes suite a la
renonciation exprese en date du 2 octobre 2018 de la société EMOVA HOLDING a l'indemnissiea I'article R.228
12 du Code de commerce au titre des dix (10) actions formant rompus latr@alisation définitive du regroupement des
actions d'EMOVA Group a raison de actions anciennes de 0,15 euro de valeur nominale chacune contre upa acti
nouvelle de 3,00 euros de valeur nominale chacune.

A l'issue du regroupement des actions, le Directoire a donc constatéequapital social ’EMOVA GROUP d’'un montant
de 16.829.841 euros est divisé en 5.609.947 actions de trois euros (3 €lale mominale chacune, entierement
souscrites et intégralement libérées et toutes de méme catégorie.

Le Directoire a également par décision en date du 16 novembre 2018déeide mettre fin a la période de suspension
de la faculté d’exercice des BSA a compter de I'avis de reprise de Ii# fdlexercice des 8A, lequel a été publié au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO) en date du 26 novembre 20ti8,rBu42.

- Augmentation de capital

Aux termes des délibérations du Directoire de la Société en date du 30 dm@te@19, il a été constatéelkercice de
16.160 bons de souscription d’actions ditB8A> (code ISIN : FR0013245123) et la réalisation définitive de 'augmentation
de capital en résultant d’'un montant nominal de 1.212 euros, pdrtarcapital social de 16.829.441 euros a 16.831.053
euros, par émission de 404 actions nouvelles au prix de 3 euros chacune.

Accélération du développement en succursales

Le groupe continue son développement en succursales de la manieem&ui

- Acquisition par ANR d’un fonds de commercdéesisailles
- Acquisition par MONCEAU FLEURS EXPANSION d'un fonds de commerce a Chartres
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- Acquisition par MONCEAU FLEURS EXPANSION et HAPPY EXPANSION de 4 fond®deRammer
- Prise en location gérance par MONCEAU FLEURS EXPANSION d'un fonds de cdiisiaarce a
- Prise a bail par MONCEAU FLEURS EXPANSION d'un local a la Garenne Colombes

ii. Acquisition de la société Antheia

Le 17 avril 2019, la société MONCEAU FLEURS EXPANSION a acquisél'mésgaalions de la société ANTHEIA, société paons
simplifiée unipersonnelle, ayant son siege social 8, rue desiidl 95880 ENGHIEN LES BAINS, détenue par Monsieur Rémy Jagob, anci
franchisé Monceau Fleurs.

iv. Cessions de participation

Suite a la cession de parts sociales en date du 29 mai 2019id89dONCEAU FLEURS EXPANSION a cédé sa participation de 36&% déten
dans la société VANESSA FLEURS, société a rediiérisaidée au capital de 5.000 €, immatriculée au RCS de Orléarnkg2846, dont le
sieége social est situé a 1 rue des Carnes 45000 Orléans, a Madame Vanessa BARSO&IdETetAranchisée Monceau Fleurs.

v. Développement du parc surexercice

Un exercice marqué par :

- Ledynamisme de la marque Monceau Fleur®uverture de 15 boutiques sur I'exercice par rapport au proforma du (3@ sbre
2018 sur Paris et lle de France mais aussi en Province (par exemple, La RochePau, Yaray, Le Mans).

- Uneannée de transition(- 1 boutique) pour Au Nom de La Rogén de la rationalisation du parc et attente de I'annonceade |
sortie d’'un nouveau concept. Fort potentiel de cette marquestdemandée a l'international, notamment dans les pays du Moyen
Orient.

- Une accélération des ouvertures de succursalesd ouvertures depuis le 30 septembre 2018

- La poursuite de la rationalisation du pard-ermetures de boutiques non suffisamment performantes

- A linternational, ouvertures sur 3 zones géographiques : un nouveau Pays, lsnagrritoire en quéte de marques enseignes
leaders(ler magasin ouvert a Tel Aviv), 'Espagne marché tres fragmenté a fort potentiel : 2 nouvelles boutiquesertes a
Madrid (9 magasins sur ce territoire a fin septembre), le Japon - pays ou le grouldgagsrésentavec I'ouverture d’'un nouveau
magasin a Tokyo.

vi. Développement d’Emova Market Place

L'exercice est également marqué par la poursuite du déploiemenindva Market Place, facteur dmnquéte et de fidélisation des
franchiseés.

La market place a pour objectifs : la mése place d’'une plateforme d’achats pour le réseau mettant ercaoence les grossistes avec
I'approvisionnement en direct, le développement de contrats d&slen direct auprés de producteurs francais et internatipnda mise
en place d'une plateformele consolidation logistique en Hollande et d’'un plan tcensports centralisé pour optimiser les colts de
distribution au réseau, le développement de partenariats pour la gestela livraison au client final.
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Les apports du nouveau modeéle sont les suivants :

* Une offre de produits homogéne sélectionnée et négociée, pour unorappialité/prix amélioré
e Un approvisionnement direct aupres des producteurs (qualité / fraicheur)

«  Des colits logistiques amont optimisés

e Un service de livraison aval unique sur le marché

e Un apport de rentabilité pour les franchisés et de chiffre d’affaires pour EGovap

e Un atout pour fidéliser les franchisés et en attirer de nouveaux

Evénements postérieurs a la cléture

Néant

NOTES5 —SECTEURS OPERATIONNELS

Le découpage d’'EMOVA Group, opéré en application de la nisiR® 8 &ecteurs opérationnels, fondé sur 'organisation du Groupe,
repose sur le reporting interne utilisé par la direction pour I'évabratie la performance des différents secteurs et W@ TGroupe.

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels » permet de regrouper les seg@atonnels du Groupe présentant des performances et des
caractéristiques économiques similaires.

Le Groupe est ainsi géré en deux secteurs opérationnels distincts
Le secteur « Services » comprend l'activité de franchiseur ensignes pour les marques : Monceau Fleurs, Happy, Rapid'Flore

/ Coeur de Fleurs et Au Nom de la Rose,

Le secteur « Magasins » comprend l'activité de mte@u détail » des magasins succursales, l'activité de centadeats et les

activités de la bouquetterie et du e-commerce

L'information par zone géographique n’est pas présentée en raison du caract@ggnificatif des activités réalisées arbéger.

La répartition par segmentu chiffre d'affaires et de 'EBITD&grégats suivis par le management dans le cadre du reportieigé) est
présentée ci-dessous :

en M€-2018 Services Magasins TOTAL

CA 9,7 12,5 22,2
Ebitda 2,8 0,1 2,9

en M€-2019 Services Magasins TOTAL
CA 10,7 15,1 25,
Ebitda 3,3 04 3,

L'EBITDA correspond au résultat opérationnel courant retraiséddeations awamortissements, des dotations aux provisions, des dotations
aux dépréciationgt des autres charges et produits d’exploitation.
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NOTEG — (HIFFRE BFFAIRES

La ventilation du chiffre d’affaires s’analyse comme suit

Libellé - k€ 30/09/2019 30/09/2018

Ventes de marchandises 15042 12508
Production vendue de biens 45 23
Production vendue de services 10734 9660
Chiffre d'affaires 25 821 22 191

Le chiffre d’affaires de I'activité vente de marchandises cornedgwincipalement a I'activité des sociétés Monceau Fléaragasin du
Boulevard Malesherbes a Paris), RFE (magRsip&l’'Flore/Cceur de FlegrdMFE (magasins Monceau Fleurs), HPE (magasins Happy), Magie
Florale (magasin place Denfert Rochereau a Paris) ainsi que t&ges@d\R et ANRE (magasins Au Nom de la Rose). |l compatamdery

le chiffred’affairesdu e-commerce et de la Market Place.

La production vendue de services engloberegenus tirés de I'activité de franchiseurs a savoir les redevanststaaxe, redevances
publicité, les droits d’entrée ainsi que les commissions de ré&eneent pergues.

NOTE/ — RESULTADPERATIONNEL ET RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Les autres produits et charges opérationnels regroupent bjretté! des charges ou produits ne correspondant pdiactivité!courante de
I'entreprise. Aussi, si un tel reclassement n'étaispeffectué la lecture de la performance économique pourrait en étre affec&ur
I'exercice, le Groupe a continué a engager des co(ts significatifisudguration du réseau et d’organisatiofes codts ont été présentés en
autres produits et charges opérationnels pour un montant total de 1\85jui s’analge comme suit :

Libellé - M€ 30/09/2019 30/09/2018
Frais de personnel -260 -383
Honoraires -350 -261
Litiges -71 -395
Charges exceptionnelles liés aux exercices précédents -481

Liquidation MFI -343

Autres -350 -553
Total autres produits et charges opérationnels -1 855 -1 592

Les frais de personnel correspondent aux codts de départs de persalu siege ou de responsables de sites.

Les honoraires sont liés au recrutement de personnes du siége osplengables de sites, a des dépassements supportés dansréedsad
la cléture 2018 et a des frais de due diligence.
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Les charges exceptionnelles liées aux exercices précédemtsspondent a des écritures de régularisation pour des montants
individuellement non significatif.

La ligne « Liquidation » MFI corresplad I'impact de la sortie de périmétre de MFI (capitaux propres et compte courants).

NOTES —COUT DE'ENDETTEMENT FINANCIER

Le co(t de I'endettement financier est de

Colt de I'endettement financier brut -191 -134

Codt de I'endettement financier brut -191 -134

NOTE9 —IMPOTS

a) Charge d'imp6t sur les résultats

La charge d'imp6t s’analyse ainsi

Imp6ts sur les bénéfices 188 27
impots différés 61 -416
Charges d'impots 349 -388

b) Impdts différés
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DETAIL DES IMPOTS DIFFERES AU BILAN

30/09/2018 Variation 30/09/2019
Comptabilisation des engagements de retraites 68 32 99
Provisions surimmobilisations incorporelles 354 0 354
Activation des déficits fiscaux 3970 -247 3723
Autres 281 72 209
Actifs d'impots différés (1) 4673 -288 4 385
Annulation des Provisions internes 178 -132 46
Marques 4119 419
Amortissements dérogatoires 27 3 130
Autres
P assifs d'impots différés (2) 4 424 -129 4 295
Solde net d'impot différé (1)-(2) 249 -159 90

Le solded’imp6ts différés actifs, apres prise en compte des impdts diffpessifs imputables, correspond a un horizon de consonumati
de I'ordre de 3 ans au regard des prévisions de bénéfices fiscaux étabésGraupe au 30 septembre 2019.

Les prévisions dbénéfices fiscaux a 3 ans s’'appuient en particulier sur unesarmige du chiffre d'affaires de I'ordre de 25% par an (hors
croissance externe) et une progression du résultat d’exploitatiorodédré de 3 points par an (hors croissance externe).

Une révsion a la baisse de 20% du résultat d’exploitation prévu sue geitiode conduirait a réduire le solde des imp0ots difféaétifs de
0,4 M€ en maintenant le méme horizon de consommation.

NOTELO—RESULTAT NETIRIPOT DES ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE CESSION

Au 30 septembre 2019, les sociétés suivantes sont considérées comme étant eésaabaihdonnées :

Emova Market Place bv (ex WHKS) et Monceau Fleurs International ainsi quetigsdsofiu Nom de la Rose dont I'arrét dectigité a été
décidé au cours de I'exercice.

NOTEL1—RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action a été déterminé en conformité avec la Note 2-D-(e) Résultat par actio

Les tableaux ci-dessous détaillent le rapprochement entre le résultat fjlanawvant dilution et le résultat dilué par action.
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Résultat net attribuable aux actionnaires de la société mere 50 748 1211777

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation penda nt la période (excluant les actions
propres) retenu pour le résultat net par action

Effet de la dilution :

5538 365 553 865

- Obligations convertibles

- Options d'achats ou de souscription d'actions

- Attribution d'actions gratuites

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation penda nt la période (excluant les actions

propres) ajusté pour le résultat net dilué par acti _on 5538 365 553 865

Résultat net par action 0,01 2,19

Résultat net dilué par action 0,01 2,19

NOTEL2— ECARTS BCQUISITION

Le tableau c@essous présente le détail des écarts d’acquisition par participééin valeur brute) :

Ecart d'acquisition

Tableau d’affectation des écarts d’acquisition aux Unités GénératriceJdsorerie en 2019

UGT - Valeur brute

UGT - Dépréciations

UGT - Valeur nette 472 21514

Répartition des immobilisations incorporelles et corporelles par UGT
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Libellé - KE UGT Magasins UGT Services
Immobilisations Immobilisations Immobilisations Immobilisations TOTAL
incorporelles corporelles incorporelles corporelles
Repartition des 7 866 728 18 996 143 27733

immobilisations par UGT
Test de dépréciation des écarts d’acquisition

Conformément a IAS 36, les écarts d’acquisition ne sont pas amodisvent faire I'objet d’un test de dépréciation au meiune fois par
an ou de maniere plus fréquente si des événements ou circonstances pargéstihdiquent une perte de valeur potentielle.

Ce test est effectué en septembre de chaque exercice comptablelel@asire de I'arrété annuel des comptes du Groupe. Daad ou la
valeur recouvrable de 'UGT est inférieure a sa valeur comptable, une perte de valeur etdlubsde en réultat opérationnel.

Le taux d’'actualisation utilisé au 30 septembre 2@%t identique pour les deux UGT et s’élev@da (inchangé par rapport 30 septembre
2018), le groupe opérant sur des marchés et zones géographiqueiickes

Le taux decroissance a l'infini utilisé au 30 septembre 2@%t identique pour les deux UGT et s’éléve a 1% (inchangé).
UGT Services :

Au sein du Groupe, l'activité de franchiseur maltiseignes, exercée au travers de 'UGJewvices », repose sur une recherche constante
de synergies et de complémentarité entre les quatre enseignes, quirnigfgeles caractéristiques économiques similaires :

- Nature du produit : Offre commune sur les basiques 80/20 et concept de libreservi

- Nature des contrats : Synergie des termes juridiques et financiers @geqontrats de franchise ;

- Communication mutualisée : Rationalisation des colits de communicagornia synergie des quatre enseignes au profit de
I'ensemble des franchisés du Groupe

- Une majorité de fonctions mutualisées chez EMOVA Group : déaieent, marketing et communication, offre et achats, finance,
informatique et juridique.

Cette recherche de synergies et de complémentarité entre les quatre ersegnt également appréciée a la lumiere du nombre important
de franchisés multi-enseignes du Groypeette politique contribue nécessairement a l'interdépendamizs entrées de trésorerie que
constituent les redevances pergues des franchisés.

En effet, le Groupe met en ceuvre depuis plusieurs annéeguolitiquedestinée a favoriser les synergies entre ses enseignes, en aotord

a ses franchisés un droit de priorité visia-de nouveaux candidats souhaitant ouvrir un magasin dans le@wiun franchisé sous I'une
des enseignes du groupe est déja présent.

Hypotheses :

Les principales hypotheses utilisées pour les besoins du testesosuivantes :
Taux de croissance du chiffre d’affairg®rs activités nouvelles) de I'ordre de 10% par @elui-ci est étroitement lié au
programme d’ouverture deouveaux franchisés.

Progression du résultat d’exploitation comprise de I'ordre3d@oints par an ;

Sensibilité :
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Test de sensibilité sur le taux d’actualisation et sur le taux de croissainéni —

ME -écart entre la VU etla valeur comptable Taux d'actualisation

8.0% 9.0% 10.0%

Taux de croissance & Iinfini 05%| 8.2 3.8 42
1.0% 11,3 5.6 12
15%| 141 77 23

Test de sensibilité sur le taux de croissanoecHiffre d’affaireqcroissance limitée a 2,5% et 5% par an) et sur le taux de gsignedu
résultat d’exploitation rogression limitée a 1 et 2 points par an).

ME - écart entre la VU et |3 valeur comptable Taux de croissance du CA
25% 5.0%
Taux de progression du résultat 1 point -1.6 5,6
2 points -5.2 -29

La valeur d'utilité de 'UGT étastipérieure a la valeur comptable, aucud@préciation n'a été comptabilisée.
UGT Magasins :

Elle regroupe I'ensemble des magasins, nonobstant I'enseigus laquelle ils sont exploités car I'organisatioraigivité des succursales
repose sur la rationalisation et la mutualisation des difféseservices (achats, ventes, développement, animation...) souptnsszbilité
et la gestion opérationnelle d’un Directeur d’Exploitation unique.

Hypothéses :

Le test relatif a 'UGT Magasins a été réalisé sur la baserttugife de magasins au 3eptembre 2019, en excluant les acquisitions de
succursales prévues sur le plan.

Les principales hypothéses utilisées pour les besoins du testesosuivantes

Taux de croissance du chiffre d’affaires compris e@tet 2%
Progression du résultat d’exgtation comprise entre 0 et 1 point par an.

Sensibilité :

Compte tenu des hypotheses de construction du test et de I'éogrortant entre la valeur d'utilité et la valeeomptable, aucune sensibilité
n'est présentée pour cette UGT.

La valeur d'utilité de 'UGT étastipérieure a la valeur comptable, aucune dépréciation n'a été comptabilisée.

NOTEL3— IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

= m 31 o

EMOVA Group Comptes consolidés au 30 septembre 2019 - IFRS



G R O U P

" e e happy
&

Geurcflowrs seenv

Les tableaux alessous synthétisent les valeurs brutes, les amortissements et lesailgwas par nature d'immobilisations incorporelles

Ecart de Variations de Autres

Libellé - k€ 30/09/2018 Augmentation Diminution conversion . variations 30/09/2019

Frais de recherche & développement 180 180
Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences 18432 1527 -5 198 20 152
Droit au bail 6279 1404 -166 23 7 540
Autres immobilisations incorporelles 5 15
Immobilisations incorporelles en cours 885 560 -224 1222
Immobilisations incorporelles brutes 25777 3506 -171 -3 29 109
Amortissements des frais de rech. & développ. 180 180
Amortissements concessions, brevets & droits similaires 1579 452 -8 2022
Amortissements droit au bail 5 5
Amortissements des immobilisations incorporel 1764 452 -8 2 208
Provisions dépréciation droit au bail 36 36
Provisions dépréciation autres immos 139 4 -139 4
Provisions sur immobilisations incorporelles 175 4 -13 9 40
Immobilisations incorporelles nettes 23 838 26 862

Le poste « concessiofisevets..» est principalement constitué des marques issues de I'affectatés écarts d’acquisition et se décompose
en 7200 K€ pour la marque Rapid For&@ K€ pour la marque Happy329 K€ pour la marque Monceau Fleurs et 962 K€ pour la marque
Au Nom de la Rose.

Le poste Droit au bail est notamment constitué du droit au baplaté par la société Monceau Fleurs, sise au 92 Boulevard Ml
75 008 Paris, valorisé pour un montant dé22 K€ ainsi des droits au bail périmétre Au Nom de la Rose valorisé a 11328

NOTEL4 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les tableaux ci-dessougshétisent les valeurs brutes, les amortissements et les dépréciationsgpare d’immobilisations corporelles
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Terrains 74 74
Constructions 510 24 534
Installations techniques, matériel & outillage 53 4 -8 49
Autres immobilisations corporelles 2540 540 -321 37 2795
Immobilisations corporelles en cours 37 -37

Avances et acomptes s/immo.corp. 4 4
Immobilisations corporelles brutes 3218 567 -329 3 455
Amort. sur agencements et aménagements de terrains 85 -42 n 53,037
Amortissements des constructions 385 -385 471 471
Amortissements install tech. matériel & outil. 40 -8 5 37
Amortissements des autres immobilisations corp. 1896 -135 236 1996
Amortissements des immobilisations

corporelles 2405 -570 723 2 558
Provisions sur autres immobilisations corporelles 26 26
Provisions sur immobilisations corporelles 26 26
Immobilisations corporelles nettes 787 871

NOTEL5—TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les variations des titres de participation dans les entreprises assauiges eréquivalence s’analysent de la fagcon suivante

Titres mis en équivalence 363 89 5 -5 452
Titres mis en équivalence 363 89 5 -5 452

NOTEL6— AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Conformément a la note 2-[)} Autres actifs financiers, les autres actifs financiers sont éstrég a leur juste valeur ou a leur co(t d’origine,
lorsque ceux-ci ne peuvent étre évalués de maniere fiable. Badsrnier cas, une dépréciation est comptabilisée siMalaur de réalisation
probable est inférieure a leur valeur d’origine.

Les autres actifs financiers se décomposent de la maniére suivante :
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Titres non consolidés 271 4 -54
Créances rattachées a des participations 38

Autres titres immobilisés 1

Préts 81 1

Autres immobilisations financiéres 734 49 35
Immobilisations financiéres 1125 54 -19
Provisions sur titres de participation 217 -30
Provisions des autres créances ratt. a des participations 38

Provisions sur autres titres immobilisés

Provisions sur préts 8

Provisions sur autres immobilis. financieres jirg

Autres immobilisations financiéres - Provisions 379 - 30

Actifs financiers non courant - nets 745 810
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NOTEL/—AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres actifs non courants s’analysent de la fagon suivante

Clients et comptes rattachés - part > lan 1793 4652
Comptes courants - actif 2461 228
Autres actifs non courants - Valeur brute 4 254 6 869

Prov.clients et comptes rattachés -1616 -3754
Prov.comptes courant actif -1422 -1311
Autres actifs non courants - Provisions -3038 -5 065

Actifs non courant - Net 1216 1804

NOTEL8- OREANCES CLIENTS

Les créances clients s’analysent ainsi

Clients et comptes rattachés - part < lan

Prov. Clients et comptes rattachés < lan

Total créances clients - Net

Clients 190 243 313 2919 94 44
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NOTEL9— AUTRES ACTIFS COURANTS

Etat, imp6ts sur les bénéfices 404 337
Créances sur personnel & org. Sociaux - part < 1an 278

Créances fiscales hors IS - part amoins d'un an 5052 4220
Autres créances - part amoins d'un an 1080 803
Autres actifs courants - Valeur brute 6 814 5360
Prov. autres créances - part amoins d'un an -2 21
Autres actifs courants - Provisions -2 -214
Charges constatées d'avances 256 332
Actifs courant - Net 7 068 5478

NOTE20— TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie s’analysent comme suit

Disponibilités 300 491
Trésorerie active 300 491
Trésorerie passive 1409 486

1409 486

Trésorerie passive

Une trés large part des disponibilités et placements estemée ou placée en euro. Les disponibilités et valeurs modslide placement
dans les autres devises correspondent a des dépdts conspavéss filiales situées dans les pays dont ces autres desiseda monnaie
nationale afin d’assurer leur propre liquidité ou & des montants recus de cheafs le réeglement de dépenses dans ces re€aevises ou
de versements de dividendes.
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NOTE21—ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Les actifs epassifs détenus en vue de la vente et activités abandonnés s’analysent comme sui

Actifs détenus en we de la vente & Activités abandonnées 115 864
Actifs non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées 115 864
Passifs détenus en wue de la vente & activités abandonnées 15 78
Passif non courants détenus en vue de la vente & activité s abandonnées 15 78

NOTE22—PROVISIONS

Les principes d'évaluation des provisions pour risques et chatdesrs natures sont décrits dans la Not®2(n) Provisions.

Lesvariations des provisions au cours de I'exercice s’analysent comme suit

Provisions pour risques 396 -91 305
Autres provisions pour charges 222 222
Provisions courantes 619 -91 528

Provisions pour risques

Autres provisions pour charges 2 »
Provisions non courantes 12 12
Total provisions 923 -91 832

Les reprises sont principalement liées a des litiges prud’homaimirtés. Les dotations sont dues a de nouveaux litiges prud’homaws a d
litiges avec des anciens franchisés et un ancien bailleur.
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NOTE23— DETTES FINANCIERES

Les dettes financieres se distinguent entre courant et nouorant, et s’analysent de la maniére suivante

Emprunts aupres établiss. de crédit

Comptes courants

Dettes financiéres - non courant

Emprunts auprés établiss. de crédit - part < 1an

Dépot de garantie

Dettes financiéres - courant

Total dettes financieres

Détail des dettes financiéres par échéances :

Moins d'un an
Delab5ans
Aplus de 5 ans

Total dettes financieres

NOTE24— AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Dettes fournisseurs - part > 1an

Autres dettes - part > 1an

Autres dettes non courantes
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NOTE25— FOURNISSEURSAUTRES PASSIFS COURANTS

Dettes fournisseurs - part < 1an 9181 7044

Dettes fournisseurs 9 181 7 044

Fournisseurs 789 655 644 5427 1667 9181

Fournisseurs et comptes rattachés 9181 7044
Fournisseurs et comptes rattachés 9181 7044
Dettes fiscales etsociales - part<1 an 7817 6163
Autres dettes - part<1an 659 961
Produits constatés d'avance - part< 1 an 52 627
Autres dettes courantes 8528 7751

NOTE26— INSTRUMENTISNANCIERS

Instruments Financiers inscrits au bilan

Actifs financiers et passifs financiers
Le Groupe définit ses actifs financiers selon les catégories suivants :

Actifs évalués a la juste valeur en contrepartie du résultat, instruméatsouverture des flux de trésorerie futurs, actitenus jusqu'a
I'échéance, préts et créances, actifs disponibles a la yetettes en colt amorti. La classification dépend daisons ayant motivées
I'acquisition des actifs financiers. La direction détermine la classificelé ses actifs financiers lors de la comptaduiies initiale.

Actifs financiers a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat

Les actifs financiers évalués a leur juste valeur en contrepartigéslutat sont les actifs financiers détenus a des fins de traiosesc Un
actif financier est classé dans cette catégorie s'il a été agoumcipalement dans le but d'étre revendu a court termes irestruments
financiers dérivés sont également désignés comme détenus a des firendadtion, sauf s'ils sont qualifiés de couvertutssont classés
parmi les passifs non courants.

Préts et créances
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Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivégeanent fixe ou déterminable qui ne sont pas cotés sur un marctié gg
sont inclus dans les actifs courants, hormis ceux dont I'échéance est supé&idouze mois apres la date de cléture.

Le groupe évalue a chaque cléture s'il existengicateur objectif de dépréciation d’un actif financier ou d'un gewaactifs financiers.

Un actif et un passif financier sont compensés et le montant net rEéstepté au bilan lorsque le Groupe dispose d’'un droidjquement
exécutoire de compensdes montants comptabilisés et a I'intention, soit de les étedndur une base nette, soit de réaliser I'actif et
d’éteindre le passif simultanément.

Actifs financiers non courants 810 810
Autres actifs non courants 121 1217
Clients et comptes rattachés 4358 4358
Autres créances 7068 7068
Trésorerie et équivalents de trésorerie 300 300
Actif dispoinible & la vente & activités abandonnées 15 15
Actifs 300 115 13 453 13 867

Endettement, part a long terme 6776 6776
Autres passifs financiers non courants 2734 2734
Endettement, part a court terme 2558 2558
Passifs financiers courants 1408 1408
Fournisseurs 9181 9181
Autres passifs courants 8529 8529
Passif non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées 5 5
Passifs 15 31186 31201

Effet en résultat des instruments financiers

Préts et créances -2 -2
Dette enco(t amorti -191 -191
-193 -193
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NOTE27 — BEFFECTIFS

Les effectifs moyens du Groupe se répartissent de la maniére suivante :

Libellé 30/09/2019 30/09/2018

Cadres 62 57
Agents de maitrise et techniciens u“ 9
Employés 13 96
Effectif moyen interne 189 162

NOTE28 — INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

a) Rémunération des mandataires sociaux

Les mandataires sociaux d'EMOVA Group ne percoivent aucune rémaonétatla part de cette société. lls sont égalemerindataires
sociaux de la société EMOVA Holding qui leur verse unenémation, celleei faisant ensuite I'objet d’une répartition et d’'une refacturation
a EMOVA Group dans le cadre du contrat d'animation et de prestation de service&E®OVA Group &MOVA Holding.

Les éléments de rémunération des mandataires sociaux, qui com@nenine part fixe et une part variable, sont soumis annuellenagnt
vote du Comité de Surveillance de la Société EMOVA Holdipgrivariable est intégralement basée sur la performance du Gretpst
appréciée sur la base de I'objectif d’EBITDA défini lors de I'établissementdettannuel en début de chaque exercice.

b) Honoraires des commissaires aux comptes

Libellé Total

Emova Group 97
Autres sociétés du groupe 44
Total 141

c) Politique de gestion des risques financiers

Risquediés a I'évolution du marché

Le secteur des végétaux est un marché tres stable et résilestidques liés au marché sont donc faibles sauf événemeajeurs (greves,
manifestations etc...) susceptibles de perturber I'activité des magasins muitge la libre circulation des clients
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Risques liés aux fluctuations des prix des fleurs et plantes et ristp@srovisionnement

Les prix des fleurs et plantes sont négociés sur différeraichés au niveau mondial et particulierement aux Pays Bas, dohbleses
d’échanges correspondent a la majorité des échanges mondiammeEasur tout marché, les prix fluctuent en fonction de l'efft la
demande. Dans le marché des fleurs et plantes, la fluctuation denfaidde est anticipable car elle est liée a des fétes natisnadenues
dans le monde entier.

Ces fluctuations sont donc maitrisées et la compétitivité des faphdts est mise escene sur notre market place qui rassemble grossistes,
importateurs directs et producteurs directs.

Délais de paiement clients

Les facturations de redevances aux franchisés sont généralemgléesépar prélevement dés I'émission des factures. Lesslates
franchisés vis-a-vis du Groupe sont partiellement contre-garamésune garantie a premiéere demande émise par une banque de
renommeée au profit du Groupe, signée lors de la conclusionatirat de franchise, ainsi que, dans certains cas, par ungsamient du
fonds de commerce et/ou par une garantie personnelle du franchisé au pro@rdupe.

Risque lié au sourcing et a la dépendance a I'égard des fournisseurs

Depuis la mise en place de sa centrale d’achat EMOVA MARKET EMA®E Group a de ples plus recours aux circuits directs/courts,
du producteur au magasin sous enseigne, permettant ainsi deneéttunombre d’'intermédiaires et d’optimiser les marges acinats tout
en réduisant la dépendance a I'égard de grossistes.

Risques liés au développement d'un réseau de franchisés

EMOVA Group a pour vocation de développer un réseau de franchisés autow gigase enseignes (Monceau Fleurs, Cceur der§léu
Nom de la Rose et Happy), conformément au positionnement propre a chacune de ceesnarqg

Au 30 septembre 2019, le Groupe comptait 366 points de vente en franchise.

En France, 38 transactions avec contrats de franchise ont été corficialesnt ouvertures, successions et renouvellements). 1Veaux
points de vente MONCEARLEURS b®té ouverts sur I'exercice. Le Réseau RAPID'’FLORE / CEUR DE FitiBUR Sacmansformation
avec 46 points de vente au concept Cceur de Fleurs. A I'International, 4 nouveaux pointsedent&té ouverts.

Le développement d’'un réseau autour de quatre enseignedigu de disposer d’un nombre suffisant de candidats suddes de
répondre aux cahiers des charges propres a chaque marqueii cecessite un effort commercial important. EMOVA Group displese
ressources adaptées a la gestion de soretiippement et a I'intégration des nouveaux franchisés.

La qualité et 'homogénéité du respect des concepts est primordial @rangr I'image des marques.

Risques de change

Les transactions réalisées en une autre devise que l'eur@mt tb risque de change supporté par le Groupe sont tresefaid I'heure
actuelle. Le Groupe n’a de ce fait, pas mis en place de procédure ni de nvigamisa couverture des risques de change.

Risques sur actions

La gestion de la trésorerie de la Société est faite dans ungusptie prudence. La trésorerie disponible du Groupe estiexgment placée
aupres d’'organismes de placement collectifs en valeurs mobilieres opérantresardédé monétaire.
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Risques de taux

L'endettement consolidé des emprunts contractés par le Groupe au 3@rebpe 2019 s’éléve a R6KE (préts a taux fixe).

Risques de liquidité

EMOVA Group a réalisé un résultat net positif dé&k8Isur la période close le 30 septembre 2019 (contre 1 244 K€) et pé&stntloture
des capitaux propres part du Groupe de3&IlL K€. Au 30 septembre 2019, le Groupe disposait d'une trésorerie netleld8 K€, contre 5
K€ a fin septembre 2018.

Se reporter également au paragraphe-Bégles et méthode d'estimation.

Informations et transactions concernant les parties liées

En date du 6 aout 2013, la société EMOVA Group, anciennement dénoBnmége Monceau Fleurs, « le Bénéficiaire », a conclu umaton
d’animation et de prestation de services avec la société EMOVA Ho#diniennement dénommée GMF Holdirde prestataire », qui a
pour objet général I'assistance dans la gestion opérationnelle déftotmire et de ses filiales.

Les prestationsendues a EMOVA Group par EMOVA Holding sont facturées sur laldmemts réels avec application d’'une marge
bénéficiaire de 6%. Les colts réels incluant notamment lesreslaiharges sociales et autres frais afférents au personnaitéfte la
réalisation des services ainsi que les codts indirects y at(gnote-part des frais généraux). Sont exclus des co(ts leéedsnunération

du Président du Conseil de Surveillance ainsi que le caipdonnel lié au départ en date du 18 février 2018 de Madame AnGé& FE
Directrice Générale.

Au 30 septembre 2019, les parties liées ne concernent que la société EM@f#gtdaia facturé sur I'exercice des prestations de services
(Direction générale) a hauteur de 7K& (contre671K€en n-1.)

A cetteméme date EMOVA Holding disposait d’'un compte courant débite@r@R/K€( contre 3 23K€au 30 septembre 2018 rémunéré
a 0,5%).

Engagements hors-bilan

Engagements donnés :

900 parts sociales de la société LGDV ont été nanties par la société EMOVA Gsdepceddre de I'acquisition de la sociét@uraunize.

L’emprunt souscrit le 01/10/2008 d’'un montant de 2 300 K€ par la société ENBBA aupres du Crédit Lyonnais ainsi que icgbuiscrit
aupres de la BRED le 14/11/2008 d'un montant de 2 300K€ sont garantis par lseraetis de 60 000 actions de la soéidédauraunize
acquise par EMOVA Group.

EMOVA Group est caution de trois préts souscrits par sa fille Magie Flopaés ale la BRED pour un montant de B63€

EMOVA Group est caution d’'une facilité de caisse obtenue par sa fille Ntagile Ruprés de la BRED pour un montant de 48 000€
Emova Group est caution de deux préts souscrits par sa fille MONCEAU FLEUBSXRSANres du CIC pour un montant ded3E.
Emova Group est caution d’'un prét souscrit par sa fille HAPPY EXPANSIONealsp&3CIE GENERALE pour un montant deC0lE.

Abandon de dettes recues avec clause de retour a meilleure fortune :
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Sur I'exercice clos au 30 septembre 204 société EMOVA Holding n'a consenti aucun abandorédece avec clause de retounteilleure
fortune au profit de la société EMOVA Group.

EMOVA Holding a consenti au 30 septembre 2016 un abandon de erdancmontant total de un million quatreingt-six mille deux cent
guatre-vingtguinze euros et 38 centimes (1.086.295,38€) sous tiondile retour a meilleure fortune, celui-ci étant défini par laligation
au plus tard au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041 xestiee inclus, d’'un bénéfice net tel qu'il ressortiralddigne HN de
I'imprimé fiscal 2053 permettant de censtituer les capitaux propres de la société EMOVA GROUP a hauteur de tdrsceipl actuel.

En cas de retour & meilleure fortune tel que défini au parageagidessus, la société EMOVA GROUP sa s’engage a réinscrirdiaducré
compte courant de la société EMOVA HOLDING dans les quatrei¢4)e la cldture de chaque exercice social ayant fait apparaitre lerreto
a meilleur fortune et jusqu’a concurrence de la Somme Abandomsoéida somme de un million quatn@ngt-six mille deux cent quatre-
vingt-quinze euros et 38 centimes (1.086.295,38@)e somme égale a 5 % du bénéfice net ci-dessus défini. Si, toutefois, cexeicises
faisaient apparaitre un résultat comptable déficitaire, le déficit semporté sur les exercices suivants et la réinscription dedarce au
crédit du compte courant de I'associé n'aurait a intervenir quéétipde I'exercice au cours duquel le déficit aura été udpet pour la
fraction du bénéfice restant aprés déduction des pertes.

EMOVA Holding a consenti a0 8eptembre 2015 I'abandon de créance d’'un montant total de dewonslisept cent quatrevingt-douze
mille neuf cent quaranteleux euros (2.792.942,00€) sous condition de retour a meilleure fortwhei;@ étant défini par la réalisation au
plus tard ai cours de I'exercice clos le 30 septembre 2041, cet exeralssjd’'un bénéfice net tel qu'il ressortira de la ligihe de I'imprimé
fiscal 2053 permettant de reconstituer les capitaux propres de la société EMOM#PGR@uteur de son capital social actuel.

En cas de retour a meilleure fortune tel que défini au paragragpdessus, la société EMOVA Group s’engage a réinscrireditidiréompte
courant de la société EMOVA Holding dans les quatre (4) mdgsatbture de chaque exercice social ayant fait apparaitre le retouileune
fortune et jusqu'a concurrence de la Somme Abandonnée asbmme de deux millions sept cent quatr@gt-douze mille neuf cent
guarantedeux euros (2.792.942,00€yne somme égale a 5 % du bénéfice net ci-dessus défitbugfois, certains exercices faisaient
apparaitre un résultat comptable déficitaire, le déficit serait repmé les exercices suivants et la réinscription de la créance ait dréd
compte courant de I'associé n'aurait a intervenir qu'a patarl’exercice au cours duquel le déficit aura été imputé etrpadraction du
bénéfice restant apres déduction des pertes.

Engagements recus 123 Investment et investisseurs privés :

EMOVA Group a mis en place un partenariat avec 123 Investment poigdardisposition de véhicules d'investissement souscrits par des
investisseurs privés et ayant pour vocatiimvestir dans des fonds de commerce sous les enseign€alipe (sous la forme de sociétés
en commandite par actions) :

- RETAIL IDF OUESJour la reprise ou la création de magasins situés dans 'ouest de la région parisienn
- RETAIL PARIS EST - pour la reprise ou la création de magasins situés dama Fanednt
123 Investment est gérant des véhicules investisseurs et EMOVA en assutolagestidienne.

Au 30 septembre 2019 le véhicule RETAIL IDF OUEST comptait 12 neaiSisIL PARIS EST en direct ou via ses filiales SP FISDRE et Fl
Cardinal 6 magasins.

Une promesse unilatérale de vente d'actions a été conclue d&aMOVA Gnap et 123 Investment qui permet & EMOVA Group de bénéficier
d’une option de rachat de chaque véhicule, exercable du ler janvier au 31 Hée@oR1.

Engagements recus anciens actionnaires de la société Bloom’s
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Une garantie de passif a été signée pardesiens actionnaires de la société Bloom’s en faveur de la société EMOMA G
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RAPPORT ANNUEL

Exercice clos au 30 septembre 2019

EMOVA GROUP
Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 16.831.053 euro
Siege social : 23, rue d’Anje@5008 Paris
421025974R.C.S. Paris



RAPPORT DU DIRECTOIRE
SUR L'ACTIVITE ET LES RESULTATS

EMOVA Group
Exercice clos au 30 septembre 2019



ANRP

CARTOMANIA

CREATION FLORALE

CENTRALE DES FLEURS

ANR

BLOOMS

EMP

EMOVA PRODUICTION

ANRH

FLORIA CREATION

HAPPY

HAPPY EXPANSION

HAURAUNIZE

LGDV

MAGIE FLORALE

MAISON DE VERDI

MF BELGIUM

MFEF

[\~

MONCEAUFLEURS

ANRE

Monceau Fleurs international

WHKS BV

IG : Intégration globale ; ME : mise










Chiffre d'affaires

Achats consommés

Charges de personnel

Charges externes

Impots et taxes

EBITDA Ajusté

Autres produits et charges d'exploitation

Dotations aux amortissements

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels
Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Cot de I'endettement financier brut
Codt de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Charge d'impot

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net

Dont:

Part du groupe

Part hors groupe

Résultat net par action (en euros)

Résultat net dilué par action (en euros)






(En KE) 30/09/2019 30/09/2018 Variations en K€










Sur I'exercice clos au 30 septembre 20EMOVA Holding n’a consenti aucun abandon de créance avec clause de retd

meilleure fortune au profid’BMOVA Group.
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Capitaux Capitaux
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Emova Group

ERNST & YOUNG et Autres



Ernst & Young et Autres T.:+33(0) 146936000
Tour First www.ey.com/fr

TSA 14444
92037 Paris-La Dlfense cedex

Emova Group

S.A.S. " capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Socilt! de Commissaires aux Comptes

Si#ge social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris - La D!fense 1









y il apprlcie la prlsentation d'ensemble des comptes consolid!s et !value si les comptes consolid!s
refl#tent les op'rations et lvinements sous-jacents de mani#re " en donner une image fid#le ;

y concernant l'information financi#re des personnes ou entitls comprises dans le p!rim#tre de
consolidation, il collecte des !I'ments qu'il estime suffisants et approprils pour exprimer une
opinion sur les comptes consolid!s. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
rlalisation de l'audit des comptes consolid!s ainsi que de l'opinion exprim!e sur ces comptes.

Paris-La D!fense, le 19 mars 2020

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Jean-Christophe Pernet
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1. COMPTBERESULTAJONSOLIDE

(9
Libellé - k€ Notes 30/09/2019 30/09/2018

Chiffre d'affaires

Achats consommés

Charges de personnel

Charges externes

Impdts et taxes

Dotations aux provisions

Dotations aux amortissements

Autres produits et charges d'exploitation

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Cot de I'endettement financier brut
Codt de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Charge d'imp6t

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net
Dont:

Part du groupe

Part hors groupe

Résultat net par action (en euros)

Résultat net dilué par action (en euros)

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur memtémen Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2



Libellé - k€

Résulat net consolidé de I'exercice

Ecarts actuariels surindemnité de départ a la retraite
Eléments non recyclables en résultat
Variation des écarts de conversion

Eléments recyclables en résultat

Résultat global consolidé

Dont :

Part du groupe

Part hors groupe




2.ETADELASITUATIONINANCIERE

ACTIF

(D
Libellé - k€ 30/09/2019 30/09/2018

Ecart d'acquisition 21986

Immobilisations incorporelles 26862
Immobilisations corporelles 871
Participations entreprises associées

Autres actifs financiers

Autres actifs non-courants

Actifs d'imp6ts non courants

Total actif non courants

Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Trésorerie et équivalent de trésorerie

Total actif courants

Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Total ACTIF

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 201t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur menté&men Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2



Capitaux propres - part du groupe

Intéréts minoritaires

Emprunts et dettes financiéres non courants
Autres passif non courants

Total passif non courants

Fournisseurs et comptes rattachés

Emprunts & court terme

Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme

Passif d'impdt courants
Provisions courantes
Autres passifs courants
Total passif courant

Passif non courants détenus en vue de la vente & activités abandonnées




3. TABLEADES-LUXDETRESORERIBEBNSOLIDES

(&Y
Libellé - k€ Notes 30/09/2019 30/09/2018

Résultat net consolidé
+- Dotations nettes aux amortissements et provisions
+- Variation des impots différés
-/+Plus et moins-values de cession
+- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence
Capacité d'autofinancement
+- Variation du B.F .R. lié a l'activité
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
- Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
+Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres
+- Incidence des variations de périmétre
+- Variation des préts et avances consentis
+- Autres flux liés aux opérations d'investissement
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONSD'INVE STISSEMENT
+Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital :
- Versées par les actionnaires de la société mere
+Encaissements liés aux nouveaux emprunts et augentation de comptes courants
- Remboursements d'emprunts et remboursements de comptes courants
= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de fi nancement

+- Incidence des variations des cours des devises

= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE
TRESORERIE D'OUVERTURE

TRESORERIE DE CLOTURE

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur menté@men Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2



4. TABLEADEVARIATIONESCAPITAURROPRES
CONSOLIDES

Primes 2 Capitaux Capitaux
Résultat de P i

Libellé - k€ Capital liées au Réserves L. propres part propres hors
capital du groupe groupe

Situation nette au (1) 30 septembre 2017 16 606 22 029 -9 471

Situation nette au (1) 30 septembre 2018 16 829 22 327 -8 907

Situation nette au 30 septembre 2019 16 831 22 329 -7 695

(1) Les comptes consolidés clos le 30 septembre 20t &té modifiés dans le cadre de la correction d’erreur menté@men Note
2-B-2et dans le cadre de I'application de la norme IFRS9 mentionnée en Mote 2



5.NOTES ANNEXESAUX ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

NOTEL — INFORMATIONS GENERALES

EMOVA Group (le « Groupe ») est soeiété anonyme de droit francais dont le siege social est &8y rue d’Anjou #5008 Paris.

EMOVA Group a pour activités principales le développement desaug de franchise des enseignes Monceau Fleurs, Happy,
Rapid’Flore / Coeur de Fleurs et Au Ndenla Rose et la fourniture des services associés (approvisiamiesn fleurs, plantes,
accessoires, animation, formation, marketing et communication), ainsieqdéploiement digital par le biais de ses sites marchands
Au Nom de la Rose et Monceau Fleurgeta société BLOOM'S spécialisée dans la vente en ligreudeghr abonnement et de

la conclusion de partenariats digitaux.

Les états financiers consolidés au 30 septembre 2019 présentés ont été dordtés la séance du 6 mars 2020 par le Directoire.

Le modeéle économique du Groupe repose depuis I'exerciceatl 80 septembre 2018 sur 7 sources de revenus (vs 5 auparavaatau

développement de 'activité Internet d’'une pagt au déploiement de la centrale d'achat Emova Market Placeti@aart) :
- Lesredevances sur le chiffre d’affaireB «o C » des magasins aux 4 enseigne¥) Hans le cadre d’'un contrat de franchise d’'une
durée de 7 ans renouvelable ;
- Lesredevances de publicité nationale (5,5%) ;
- Les commissions versées parflesrnisseurs référencés sur les achats effectués par les magasins agirengiégpo) ;
- Les droits d’entrée sur les opérations de développement (créations e¢ssions) 1%) ;
- Le chiffre d'affaires des magasins en prof3@%)
- Lesventes en ligne réalisepar les sites d’Au Nom de la Rose et Moncéewr$ (5%);
- Les ventes de fleurs et plantes réalisées par la centfatghats EMP18%)
- Dautres revenus dont de la mise a disposition de persofth?s).

Au 30 septembre 2019, le nombre de boutiques en propre estdguand les réseaux franchisés sont composés de 331 magasins
en France et a l'international, soit un total dé@Bmagasins.



* Le volume d'affaires sous enseigne est un indicateur finanoieIFRS. Il coespond au chiffre d’affaires réalisé par les magasins de ¢

réseau (franchisés et succursa

! Monceau Fleurs

! Rapid’Flore/ Coeur dé&leurs:

! Happy:

! Au Nom de la Rose



http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htmll intégre les normes internationales qui comprennent les IFRS
(International Financial Reporting Standards), les IAS (Internatidoedunting Standards) et les interprétations de I'IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les états financiers consolidés d’EMOVA Group au 30 septembged2@Eté établis en conformité avec les normes comptables
internationales telles qu'adoptées par I'Union Européenne aata de clbture de ces états financiers et d’application @tbge
a cette date.

lls ne tiennent pas compte des projets de normes et interprétetiqui ne sont encore, a la date de clbture, qu'a I'étakptesés
sondages a I'lASB (International Accounting Standards Board) et a I'lFRIC.

Les textes (normes, amendements et interprétaspentrés en vigueur et d’application obligatoire sont notamment les suivants

- La norme IFRS 9 « Instruments financiers » est d’application olil@ato 1ler janvier 2018. Elle instaure de nouvelles nitda
relatives a la classification et I'évaluation des actifs financiers (baaéele modéle de gestion de I'entreprise), a la dépiténi
des actifs financiers du Groupe (modele désormais basé sur fesspEttendues et non plus sur les pertes avérées), et des
dispositions relatives a la comptabilité de couverture (miseeencordance de la comptabilité et de la politique de gesties
risques menée par le Groupe). Les nouvelles dispositimms pas d'impact sur la maniére dont le Groupe comptabiliseaséfs
financiers. Par ailleurs, le Groupe dispose pas d'instrument de couvertut@ Groupe a modifié sa méthode de dépréciation des
créances commerciales. L'impact correspondant a été calcukdreité sur 'ensemble des exercicpsésentés.

Capitaux
propres au

Capitaux Capitaux

propres au

Résultat
30/09/2019

Résultat
30/09/2018

propres au
1/10/2017 30/09/2018 30/09/2019

- Lanorme IFRS 15 « Comptabilisation des produits provenant de contrats avec des @irdsapplication obligatoire a cortgr
du ler janvier 2018.a premiéere application de cette norme n'améne aucun impact sumigp@bilisation du chiffre d’affairedu
Groupe (Note 2.q))

Les textes (normes, amendements et interprétations) non encore srérévigueur et qui n'ont pas été appliqués par antigpatsont
notamment les suivants :



























ANRP

CARTOMANIA

CREATION FLORALE

CENTRALE DES FLEURS

ANR

BLOOMS

EMP

EMOVA PRODUICTION

ANRH

FLORIA CREATION

HAPPY

HAPPY EXPANSION

HAURAUNIZE

LGDV

MAGIE FLORALE

MAISON DE VERDI

MF BELGIUM

MFEF

MFE

MONCEAUFLEURS

ANRE

RFE

Monceau Fleurs international

WHKS BV

IG : Intégration globale ; M E : mise













en M€-2018 Services WERESS

CA 9,7 12,5
Ebitda 2,8 0,1

en M€-2019 Services Magasins
(67, 10,7 15,1
Ebitda 3.3 04




Libellé - k€ 30/09/2019 30/09/2018

Ventes de marchandises 15042 12 508

Production vendue de biens 45 23

Production vendue de services

Libellé - M€ 30/09/2019 30/09/2018

Frais de personnel -260

Honoraires -350
Litiges -71
Charges exceptionnelles liés aux exercices précédents

Liquidation MFI

Autres

Total autres produits et charges opérationnels




Libellé - k€ 30/09/2019 30/09/2018

Colt de I'endettement financier brut -134

Libellé - k€ 30/09/2019 30/09/2018

Impdts sur les bénéfices 188

impots différés 61




DETAIL DES IMPOTS DIFFERES AU BILAN

Comptabilisation des engagements de retraites
Provisions surimmobilisations incorporelles
Activation des déficits fiscaux

Autres

Annulation des Provisions internes
Marques

Amortissements dérogatoires
Autres




30/09/2019 30/09/2018

En euros

Résultat net attribuable aux actionnaires de la société mere

En nombre d'actions

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation penda nt la période (excluant les actions

A : 5 538 365
propres) retenu pour le résultat net par action

Effet de la dilution :
- Obligations convertibles
- Options d'achats ou de souscription d'actions

- Attribution d'actions gratuites

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation penda nt la période (excluant les actions

propres) ajusté pour le résultat net dilué par acti  on -

En euros

Résultat net par action

Résultat net dilué par action

Libellé - k€ 30/09/2019 30/09/2018

21986

Libellé - KE UGT MAGASIN UGT SERVICES Total

UGT - Valeur brute 472 21514 21986

UGT - Dépréciations




Libellé - KE UGT Magasins UGT Services

Immobilisations Immobilisations Immobilisations Immobilisations
incorporelles corporelles incorporelles corporelles

7 866 18 996

Répartition des
immobilisations par UGT







Immobilisations incorporelles brutes
Amortissements des frais de rech. & développ.
Amortissements concessions, brevets & droits similaires
Amortissements droit au bail

Amortissements des immobilisations incorporel

Provisions dépréciation droit au bail

Provisions dépréciation autres immos

Provisions sur immobilisations incorporelles




Amort. sur agencements et aménagements de terrains
Amortissements des constructions

Amortissements install tech. matériel & outil.

Amortissements des autres immobilisations corp.

sations corporelles




Provisions sur titres de participation
Provisions des autres créances ratt. a des participations

Provisions sur autres titres immobilisés

Provisions sur préts

Provisions sur es immobilis. financiéres




Libellé - k€

Clients et comptes rattachés - part > 1an
Comptes courants - actif

Autres actifs non courants - Valeur brute
Prov. clients et comptes rattachés
Prov.comptes courant actif

Autres actifs non courants - Provisions

Libellé - k€

Clients et comptes rattachés - part < 1an

Prov. Clients et comptes rattachés < 1an

1a30jours 31 a60 jours

30/09/2019 30/09/2018

1793 4652
2461
4 254
-1616
-1422

-3 038

30/09/2019

61 a 90 jours91 a 360 jour Non Echu

30/09/2018




Libellé - k€

Etat, imp0ts sur les bénéfices

Créances sur personnel & org. Sociaux - part < 1an
Créances fiscales hors IS - part a moins d'un an
Autres créances - part amoins d'un an

Autres actifs courants - Valeur brute

Prov. autres créances - part a moins d'un an
Autres actifs courants - Provisions

Charges constatées d'avances

Libellé - k€

Disponibilités

Trésorerie passive

30/09/2019

404
278
5052

1080

30/09/2018

337

30/09/2019

30/09/2018




Passifs détenus en wue de la

Provisions courantes

Provisions pour risques

Autres provisions pour charges

Provisions non courantes




Dettes financiéres - non courant

Emprunts auprés établiss. de crédit -

Dépdt de garantie

Dettes financiéres - courant

567

989



Dettes fiscales et sociales - part<1 an

Autres dettes - part<1an

Produits constatés d'avance - part< 1 an




Ventilation par catégorie d'instruments

Actifs évalués IS C Actifs et

5 . couverture de : - -
a leur ]uste flux de paSSIf Préts et Dettes en co(t
valeur par A : disponibles a créances amorti
A trésorerie
résultat la vente
futurs

Libellé (en k9

30/09/2019

Actifs financiers non courants

Effet en résultat des instruments financiers

Libellé (en k§ Intéréts Fair value Colt amorti Pi:ﬁife 30/09/2019




30/09/2019 30/09/2018

62 57

u ©










Sur I'exercice clos au 30 septembre 204 société EMOVA Holding n’a consenti aucun abandorédece avec clause de retountilleure

fortune au profit de la société EMOVA Group.







