GROUPE MONCEAU FLEURS

Société Anonyme au capital de 11.610.356 Euros
Siége social : 32-34 rue Eugéne Flachat - 7501RIBA

421025974RCSPARIS

RAPPORT DE GESTION

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 24 MARS 2009

(incluant le rapport sur la gestion du groupe)

Chers Actionnaires,

Nous vous avons conviés, conformément a la loiugt statuts de notre société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établiasomatche des affaires de notre société pendant
I'exercice social clos le 30 septembre 2008.

Nous souhaitons également vous donner connaiss@unampport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe constitué par latéoetéses filiales arrétés au 30 septembre 2008.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calésoétablis au 30 septembre 2008.

Nous vous rappelons que, conformément aux presnriptiégales, tous les documents et piéces
prévus par la réglementation en vigueur ont étésteérnvotre disposition dans les délais impartis.

Nous vous demandons de nous en donner acte.

[ 1- RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE |

Le périmétre de consolidation comprend les socgid&ntes :

Sociétés consolidées Forme Pays d'immatriculatiPourcentage de controle
GROUPE MONCEAU FLEURS SA FRANCE /
GLOBAL EXPORT BV EUR.L FRANCE 100%
LA GENERALE DES VEGETAUX EUR.L FRANCE 100%
HAPPY INC. SAS FRANCE 100%
KSV HOLDING BV BV PAYS-BAS 100%
MONCEAU FLEURS INTERNATIONAL S.A LUXEMBOURG 100%
MONCEAU FLEURS SA FRANCE 99,99%
WHKS BV BV PAYS-BAS 90,00%
HAURAUNIZE SAS FRANCE 100%
CARFLORE SARL FRANCE 100%
FLORIA CREATION SAS FRANCE 100%
GESTFLORE EUR.L FRANCE 100%
FORMAFLORE SARL FRANCE 100%
PB PARTICIPATION SARL FRANCE 100%
CONSORTIUM PARISIEN DE FLEURS ET SAS FRANCE 100%
PLANTES

HOLDING AM SARL FRANCE 51,00%
BOUQUETS D'OBJETS SARL FRANCE 80,00%
LA CENTRALE DES FLEURS (1) SAS FRANCE 33,36%
MONCEAU FLEURS ESPARA (1) SAS FRANCE 31,33%
TATTOO FLEURS (1) SARL FRANCE 30,00%
FLORE DISTRI S.CA FRANCE 14,00%

(1) société mise en équivalence



A —METHODES D'EVALUATION

Les méthodes d'évaluation et de présentation deptes consolidés retenues pour cet exercice n'ont
pas été modifiées par rapport a l'exercice prédédelexception du traitement des honoraires des
experts-comptables et des commissaires aux congutiés,a la remise en cause de la réglementation
les concernant.

En effet, lors de la cléture du 30 septembre 288ils les honoraires correspondant a des prestation
déja effectuées a la date de cléture figuraientaupte de résultat. Sur les exercices précédeasts, |
honoraires correspondant a des prestations effectpéstérieurement a la date de cléture mais
concernant des travaux relatifs a l'exercice chamiemt fait I'objet d'une inscription dans le poste
"Fournisseurs - Factures non parvenues".

Du fait de la nouvelle interprétation de la CNCE,résultat de la période supporte a nouveau les
honoraires relatifs a des prestations effectuésgepeurement au 30 septembre 2008 mais concernant
cette cléture, soit 96 K€.

Les honoraires relatifs a I'exercice clos le 30tsere 2008 ont donc été constatés dans le poste
« Fournisseurs - factures non parvenues ».

Par ailleurs, au regard de I'évolution du groupeetson développement international, la société a
décidé ne plus amortir ses écarts d'acquisitiorsdanperspective d'un changement de référentiel
comptable, et 'adoption des normes IFRS.

Un seul changement de méthode est intervenu aus abeirl’exercice par rapport a I'exercice
précédent :

- les Provisions d’'Indemnités pour Départ a la Retr@®IDR) qui n'avaient pas été comptabilisées
pour I'exercice clos le 30 septembre 2007, dudaiteur caractére non significatif, ont été prises
en compte dans les comptes consolidés au 30 saet@®®8 pour un montant de 44 K€.

Par ailleurs, les PIDR pour les sociétés entratitegroupe Rapid'Flore s’élevant & moins de 28 K€
ont également été comptabilisées.

B —SITUATION DU GROUPE ET ACTIVITE AU COURS DE L _'EXERCICE ECOULE

Au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2008rbupe a poursuivi son développement en France
et a I'étranger en ouvrant 25 magasins sous I'gnseeMonceau Fleurs, 19 magasins sous I'enseigne
Happy et 33 magasins sous I'enseigne Rapid’Flore.

Le groupe est présent au Japon, au Portugal, emgBspen Italie, en Andorre, en Belgique et au
Luxembourg.

Au 30 septembre 2008, le groupe compte 139 magasurs enseigne Monceau Fleurs en activité,
dont 10 a I'étranger, 36 magasins sous enseigng@yHap activité et 193 magasins sous enseigne
Rapid’Flore, dont 12 a I'étranger.

Le chiffre d'affaires atteint 36.145.757 € pourxkecice 2007/2008 contre 29.499.372 € pour
I'exercice précédent.

Enfin, le périmétre de consolidation comprend, ®ués sociétés déja comprises dans le périmétre
pour I'exercice 2006/2007, les sociétés du grouppidRFlore ainsi que principalement les sociétés
Happy Inc et Whks.



Le taux de croissance des produits d'exploitatei2@68% correspond donc, outre a de la croissance
interne, a l'intégration de ces sociétés dans tengére. Toutefois, pour le groupe Rapid Flore cela
représente un montant assez faible (environ 2 M€ da mesure ou les sociétés du groupe Rapid
Flore ne sont entrées dans le périmétre de coasiolidqu’a compter du 31 aout 2008, soit 1 mois.

C — RESULTATS DE L'ACTIVITE DU GROUPE

L’ensemble de I'activité du groupe sur I'exerci€@®?2/2008 peut étre retracé au travers des principau
soldes de gestion suivants :

(en €) 2006/2007| 2007/2008| Varen € | Var en %

Chiffre d'affaires 29.499.372 36.145.7576.646.38b 22,33
Résultat d'exploitation 129.488 447.615 318.127 245,68
Résultat financier (42.756)  (98.649) (55.893 130,72
Résultat courant des entreprises intégrées 86.732 8.968 262.234 302,34
Résultat exceptionnel (69.263) (105.168)(35.905 51,83
Résultat net part du groupe (10.724) 180.262 190.976 -1.780,82

Dans un contexte économique peu favorable, le @&roMwpnceau Fleurs affiche un résultat
d’exploitation en forte amélioration, s'établissamt447.615 € pour I'exercice 2007/2008 contre
129.488 € en 2006/2007.

Ce résultat s'appuie sur une meilleure maitrisectiesges d’exploitation et la diminution de dépense
d’exploitation liés aux projets de développementgilaupe non amortissables (frais de dép6t de
marque, honoraires de conseils, etc...).

Le résultat financier est de (98.649 €) en 2007@2ihtre (42.756 €) en 2006/2007.

Le résultat courant a bénéficié de I'amélioratienrésultat d’exploitation, la détérioration du réstu
financier étant trés peu significative, et s'éleve348.966 € en 2007/2008 contre 86.732 € sur
I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel s’établit a (105.168 €y I'exercice contre (69.263 €) sur l'exercice
précédent.

Compte tenu de ces éléments, le résultat net pagralipe est positif de 180.252 € en 2007/2008
contre une perte de (10.724 €) en 2006/2007.

D — ANALYSE DE L 'EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE ET DE L 'ENDETTEMENT DU GROUPE

1 — Investissements

Le groupe a réalisé peu d’investissements cousagidficatifs sur I'exercice. Il s’agit principaleant
de renouvellement de matériels divers (informatigue

Par ailleurs, le groupe a acquis le solde du dagéts sociétés KSV HOLDING BV et HAPPY INC.
ainsi que 75,60 % du capital de la holding du geoRppid Flore, la société HAURAUNIZE.

En outre, le groupe a créé deux filiales dénommé€dDING AM et MONCEAU FLEURS
ESPANA.



2 — Flux de trésorerie opérationnel

Le flux net de trésorerie généré par I'exploitateéleve a (1.372.659 €) tandis que le flux net de
trésorerie généré par l'investissement s'éléve @3@H.682 €). La trésorerie active de cléture
représente 3.055.713 €.

3 — Structure financiere

Les fonds propres du groupe représentent 20.38& QRir I'exercice 2007/2008 contre 8.079.432 €
pour I'exercice 2006/2007.

Le total de bilan s’éléve a 58.701.855 € pour lteba 2007/2008 contre 14.543.463 € pour I'exercice
2006/2007.

4 — Situation financiéere a la cl6ture

L'endettement financier du groupe représente 23060 € pour l'exercice 2007/2008 contre
1.136.605 € pour I'exercice 2006/2007.

Les dettes d’exploitation s’élévent a 10.230.79%0€r I'exercice 2007/2008 contre 4.869.934 € pour
I'exercice 2006/2007.

E — GESTION DES RISQUES ET INCERTITUDES

Le groupe est sensible aux risques liés aux aléaatirjues, ainsi que ceux liés a I'évolution deg.p

Pour ce dernier, le groupe dispose de différerdasces d’approvisionnement lui permettant de gérer
au mieux les évolutions des prix des principauxpits qui sont répercutés a ses clients.

Par ailleurs, compte tenu des obligations conJegilen actions émises par la société GROUPE
MONCEAU FLEURS lors de son introduction en bourigexiste un risque de non-conversion de
2,2 € par obligation, soit une somme maximale 8242800 €.

A ce jour, le groupe n’a pas jugé nécessaire detitoer une provision pour risque de non-conversion

au regard des éléments suivants :

- la société a retenu pour cette opération I'apprecbpération unique »,

- la date d’émission des obligations est récenter{sndiun an) et 'échéance de celles-ci demeure
lointaine (4 ans),

- le cours de I'action a longtemps été supérieurracamrs d’introduction sur Alternext au regard
notamment des perspectives de croissance,

- la baisse significative du cours est consécutilesituation exceptionnelle connue depuis le mois
de septembre 2008 sur I'ensemble des places figr@scimondiales et le cours actuel n'est pas
représentatif de la valeur liée aux fondamentauta deciéte.

Le groupe ne supporte pas de risque de change.

F - ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Le groupe n'a comptabilisé aucun frais de cett@raahu cours de l'exercice écoulé susceptible
d'ouvrir droit a un crédit d'impét.



G — FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

La société GROUPE MONCEAU FLEURS a acquis une giggtion complémentaire dans le capital
des sociétés HAPPY INC. et KSV HOLDING BV afin dé&tehir la totalité de leur capital.

La société HAPPY INC. a acquis des marques fraegsasommunautaires et internationales Happy et
le nom de domaineww.happy.fr

La societe LA GENERALE DES VEGETAUX a créé unedié déenommée MONCEAU FLEURS
ESPANA, détenue a 31,33%, et la société GLOBAL ERF@YV a créé la société HOLDING AM,
détenue a 51%, cette derniere ayant pris une ipaticn de 80,53% dans le capital de la société
BOUQUETS D'’OBJETS.

La société GROUPE MONCEAU FLEURS a également précéd I'acquisition du groupe
Rapid’'Flore, au moyen de la cession par les an@etisnnaires de 75,60% des actions composant le
capital de la société HAURAUNIZE, société holding e groupe. Cette cession a été complétée, le
28 octobre 2008, par I'apport a GROUPE MONCEAU FIE2Jdu solde de leurs actions par les
anciens associés, permettant ainsi a cette derd@mevenir propriétaire de la totalité des actions
composant le capital social ’HAURAUNIZE.

Un usufruit des marques Monceau Fleurs et Happg aaghcédé pour une durée de 50 ans a la société
MONCEAU FLEURS INTERNATIONAL, respectivement parslesociétés LA GENERALE DES
VEGETAUX et MONCEAU FLEURS d'une part, et par lacggé HAPPY INC. d'autre part,
moyennant une redevance fixe annuelle.

Enfin, la société FINANCIERE FLEURS ET VEGETAUX aiff I'objet d'une transmission
universelle de patrimoine au bénéfice de la sodBROUPE MONCEAU FLEURS en date du 31
mars 2008, avec rétroactivité fiscale &ottobre 2007.

Par ailleurs, sur I'exercice, le nombre de saladi¢groupe a augmenté de 92,24%, s’établissanBa 22
personnes contre 116 un an auparavant.

H - EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE ET PERSPECTIVES D 'AVENIR

Nous vous rappelons que le siége social de la tsoGROUPE MONCEAU FLEURS et de la
majeure partie des autres sociétés du groupe tmaésféré du 29, boulevard de Courcelles — 75008
Paris au 32-34 rue Eugéne Flachat — 75017 Paris.

Le groupe prévoit d’ouvrir 75 a 90 magasins MoncEkurs, Happy et Rapid’Flore, en France, sur
I'exercice en cours. De plus, il est envisagé diouges magasins au Portugal et en Espagne en
fonction des opportunités en termes d’emplacemamieercial.

Le groupe a pris une participation de 25 % dartsfgtal de son master franchisé japonais, la sbciét
Maison de Verdi, qui développe la marque Monceaunslau Japon.

Le groupe a signé un accord pour la création djaime-venture en Allemagne pour le développement
des magasins Happy. Le groupe détiendra 40 % theamite.

La société s’attachera a faire progresser la rdinéathu groupe.

| - APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedturapport des Commissaires aux Comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésdgelés vous sont présentés.



I - RAPPORT DE GESTION SUR L'ACTIVITE DE LA SOCIET E AU COURS DE
L'EXERCICE ECOULE

A — STUATION ET EVOLUTION DE L _"ACTIVITE AU COURS DE L '"EXERCICE ECOULE

1 — Evolution de I'activité

L'exercice écoulé a notamment été marqué par tiejfigi la société regroupe, depuis fedecembre
2007, les principales fonctions support du groupdotmatique, ressources humaines, finances,
communication, achats généraux).

Elle a donc réalisé un chiffre d'affaires de 1.883.€ a ce titre contre un chiffre d'affaires nuliare
de I'exercice précédent, soit une variation noniggtive.

Les charges d'exploitation se sont établies paur part & 2.626.977 € contre 59.078 € au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de nonificative

Le résultat d'exploitation s'est élevé a (366.0p8dhtre (59.078 €) au titre de I'exercice précéden
sSoit une variation de 519,64%.

2 — Faits marguants de I'exercice

Par assemblée générale extraordinaire du 21 noeer@B07, il a été décidé de modifier la
dénomination sociale de la société, qui de L.M.2Adesenue GROUPE MONCEAU FLEURS.

Les actions de la société ont été admises aux r@gos sur le marché Alternext d’Euronext Paris le
7 décembre 2007 a la suite d’'un placement privé.

Cette opération a été un succeés avec une levéends fle 30 M€ aupres d'investisseurs qualifiés,
destinée a financer le développement du groupe.

Ce nouveau statut de société cotée a procuré ésusehéfices attendus en termes de crédibilité et d
notoriété dans notre secteur d'activité.

En outre, la société a bénéficié de la transmissioiverselle du patrimoine de la société
FINANCIERE FLEURS ET VEGETAUX le 31 mars 2008 etequis le groupe Rapid’Flore le 31
aodt 2008.

3 — Faits marquants depuis la cléture de l'exercice

Le siége social de la société GROUPE MONCEAU FLEURSté transféré du 29, boulevard de
Courcelles — 75008 Paris au 32-34 rue Eugéne Rlachs017 Paris.

La société a pris une participation de 25 % darapetal de son master franchisé japonais, la socié
Maison de Verdi, qui développe la marque Monceauiislau Japon.

La société a signé un accord pour la création djoimé-venture en Allemagne pour le développement
de la marque Happy. Le groupe détiendra 40 % de eatité.

4 — Activité en matiére de recherche et de dévelopment

Eu égard a l'article L.232-1 du Code de Commeroasvous informons que la société n'a effectué
aucune activité en matiere de recherche et dévetoppt au cours de I'exercice écoulé.



5 — Situation d'endettement de la société au reqaidl volume et de la complexité des affaires

Les dettes comptabilisées au 30 septembre 200§arérs a celles existant au 30 septembre 2007,
sont les suivantes :

Dettes en € 30/09/2007 30/09/2008
Emprunts obligataires convertibles 16.050.000
Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré 163 4.765
Emprunts et dettes financieres divers 413.007 3.595.955
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 315.742 900.182
Dettes fiscales et sociales 39 401.195
Autres dettes 172.340 4.722
TOTAL 901.291] 20.956.820

La dette financiere de 3.595.955 € au 30 septe@®08 est constituée de dettes intra-groupe au titre
de conventions de trésorerie, ainsi que la delédive au solde d’acquisition d’Hauraunize ainsequ
les intéréts des OC.

Les autres dettes d'un montant de 4.722 € au 3@msbpe 2008 sont essentiellement constituées
d'avances en compte courant d'associés.

6 — Evolution prévisible de la situation de la soété et perspective d'avenir

L’évolution de la société est liee au développenderitactivité des principales filiales du groupsup
lesquelles elle assure les principales fonctioppen.

La société prévoit de réaliser un chiffre d’affaitéenviron 3.000 k€ sur I'exercice en cours.

7 — Conséquences sociales et environnementales'detilvité de la société

7.1 - Conséquences environnementales

L'activité de vente de fleurs et plantes, ne mettamjeu aucun processus de production et/ou de
fabrication, ne constitue pas une agression deil@mement naturel.

7.2 - Conséquences sociales

La société emploie 8 salariés contre aucun audéréexercice précédent.

8 — Principaux risques et incertitudes

L'activité des sociétés du groupe est sensiblecjpalement aux risques climatiques.

B— PRESENTATION DES COMPTES ET AFFECTATION DES RESULTATS

1 — Reqgles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été ajgeligdans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base ci-apres :

» continuité de I'exploitation,
* permanence des méthodes comptables d'un exeracere,



* indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établisgezhde présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation éeseélts inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Les méthodes d'évaluation et de présentation deptes annuels retenues pour cet exercice n‘ont pas
été modifiées par rapport a I'exercice précédefexéeption du traitement des honoraires des ésqer
comptables et des commissaires aux comptes, sliitéedprétation de la CNCC.

En effet, lors de la cléture du 30 septembre 2686ils les honoraires correspondant a des prestation
déja effectuées a la date de cléture figuraientampte de résultat. Sur les exercices précédass, |
honoraires correspondant & des prestations effectpéstérieurement a la date de cléture mais
concernant des travaux relatifs a I'exercice chaieat fait I'objet d'une inscription dans le poste
"Fournisseurs - Factures non parvenues".

Du fait de la nouvelle interprétation de la CNCE,résultat de la période supporte a nouveau les
honoraires relatifs & des prestations effectuéstpeurement au 30 septembre 2008 mais concernant
cette cloture, soit 148 KE.

Les honoraires relatifs a I'exercice clos le 30teeyre 2008 ont donc été constatés dans le poste
« Fournisseurs - factures non parvenues ».

Un seul changement de méthode est intervenu aus adeirl’exercice par rapport a I'exercice
précédent :

- les Provisions d’'Indemnités pour Départ a la Retr@®IDR) qui n'avaient pas été comptabilisées
pour I'exercice clos le 30 septembre 2007, dudaiteur caractére non significatif, ont été prises
en compte dans les comptes annuels au 30 sept@ftiBgoour un montant de 44 K€.

2 — Présentation des comptes annuels

La société a réalisé un chiffre d'affaires de 1.823 € a ce titre contre un chiffre d'affaires aultitre
de l'exercice précédent, soit une variation noniagtive.

Les charges d'exploitation se sont établies pawr part a 2.626.977 € contre 59.078 € au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de 4.32%6

Les différents postes sont les suivants

e autres achats et charges externes : 1.607.013 €
« imp0ts, taxes et versements assimilés 21.459 €
» salaires et traitements : 589.812 €
e charges sociales 251.444 €
» dotations aux amortissements sur immobilisations : 156.947 €
e autres charges: 302 €

L'exploitation a ainsi engendré une perte de (3#5.9) contre (59.078 €) au titre de I'exercice
précédent, soit une variation de 519,64%.



Compte tenu d'un résultat financier positif de 364. € contre 2.085.807 € au titre de I'exercice
précédent, le résultat courant avant imp6ts deet@ge ressort & 3.086 € contre 2.026.729 € pour
I'exercice antérieur, soit une variation de -99,85%

Compte tenu des éléments ci-dessus, d'un résuttepttionnel négatif de (11.761 €) et d'un impot sur
les bénéfices de 180.422 €, le résultat de l'eserse traduit par une perte de (189.096 €) comire u
bénéfice de 2.103.257 € au titre de I'exercice guiéat, soit une variation de -108,99%.

La société n'a supporté aucune dépense de trai&ihnaire.

L'actif du bilan au 30 septembre 2008, compardud egistant au 30 septembre 2007, est le suivant :

En € 30/09/2007 30/09/2008
Actif immobilisé
- immobilisations incorporelles 109.589
- immobilisations corporelles 29.281
- immobilisations financieres 9.236.044 40.545.347
Actif circulant
- avances et comptes verses 5.279
- clients et comptes rattachés 120.395 1.411.438
- autres créances 2.496.897 3.605.113
- valeurs mobilieres de placement 15.608 697.883
- disponibilités 20.267 240.952
Régularisation
- charges constatées d'avance 125.221 197.104
- frais d’émission d'emprunt a 781.231
étaler
Total 12.124.020 47.513.627

Le passif du bilan au 30 septembre 2008, compazéld existant au 30 septembre 2007, est le
suivant :

En € 30/09/2007 30/09/2008
Capitaux propres 11.222.729 26.556.803
Dettes
- emprunts obligataires convertibles 16.050.000
- emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré 163 4.765
- emprunts et dettes financiéres divers 413.007 3.595.955
- dettes fournisseurs et comptes rattachés 315.742 900.182
- dettes fiscales et sociales 39 401.195
- autres dettes 172.340 4.722
Ecarts de conversion passif 5
Total 12.124.020 47.513.627

Vous trouverez ci-apres annexé le tableau desta¢stihanciers des cing derniers exercices.

Sont annexés aux comptes annuels l'inventaire diesirg mobilieres détenues en portefeuille a la
cléture de l'exercice, ainsi que le tableau de rtiétjpm et l'affectation des sommes distribuables
proposées a l'assemblée.

3 — Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter la perte netteedeitice,

soit (189.096 €)
au compte de report a nouveau créditeur, qui de 54565 €
serait ainsi ramené a 1.865.459 €
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4 — Rappel des dividendes antérieurs

Nous vous demanderons de prendre acte, en applicdtis dispositions de l'article 47 de la loi du 12
juillet 1965 (article 243 bis du Code Général dapdts), qu'il a été versé, au titre des trois dami
exercices sociaux, les dividendes suivants :

Revenus éligibles a I'abattement Revenus non
Exercice éligibles a
Dividende net par action | Autres revenus distribués I'abattement
01.10.2006 / 30.09.2007| néant néant néant
01.10.2005 / 30.09.2006 676,00 € néant néant
01.10.2004 / 30.09.2005 81,14 € néant néant

5 — Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223ajuetquinquiés du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé nenpré en charge aucune des dépenses visées aux
articles 39-4 et 39-5 du méme Code, non déducthiegsultat fiscal.

6 — Filiales et participations

6.1 — Prise de participations significatives emEeaou prise de contrble

La société a pris une participation de 75,60% caitalade la société HAURAUNIZE, société par
actions simplifiée au capital de 1.200.000 €, agantsiege social sis rue Saint Gilles — ZAC descde
rivieres — 76000 Rouen et ayant pour numéro unijdentification 480 737 956 RCS Rouen.

6.2 — Activité des filiales et sociétés controléad-rance et a I'étranger

La société détenait, a la cléture de I'exercicephaticipations suivantes :

- une participation de 100% dans le capital de l&égd&LOBAL EXPORT BV,

- une participation de 100% dans le capital de le&égd¢iAPPY INC.,

- une participation de 100% dans le capital de leésdt A GENERALE DES VEGETAUX,

- une participation de 100% dans le capital de l#sd&SV HOLDING BV, société de droit
néerlandais,

- une patrticipation de 99,99% dans le capital detése MONCEAU FLEURS,

- une participation de 75,60% dans le capital detéése HAURAUNIZE,

- une patrticipation de 33% dans le capital de la&édiA CENTRALE DES FLEURS.

GLOBAL EXPORT BV

Le chiffre d'affaires réalisé par cette filiale stetlevé a 7.079.323 € contre 4.778.309 € en 2008/2

Le résultat s’est, pour sa part, traduit par unéfiéa de 77.827 € contre une perte de (86.143 €) au
titre de l'exercice précédent.

Cette filiale exerce une activité de grossiste gearsociétés du groupe, notamment sous la forme
"cash and carry". Elle développe également uneiictie bouqueterie pour les magasins des réseaux
Monceau Fleurs et Happy.

La société sous-traite une partie de cette dermiétigité afin de diminuer ses codts fixes et mieux
gérer les pics d'activité. Elle prévoit de réaligerchiffre d'affaires de 8 M€ avec un résultasitio
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HAPPY INC.

Cette société développe en franchise un nouveatepbule magasins de fleurs pour les centre-villes
et les zones piétonniéres. Ce concept a recu, @8, 20scar de I'innovation du magazine spécialisé
LSA.

Le chiffre d'affaires réalisé par cette filiale stetlevé a 838.979 € contre 492.367 € en 2006/2007.

Le résultat s’est, pour sa part, traduit par ungepde (20.246 €) contre (105.410 €) au titre de
I'exercice précédent.

Sur l'exercice écoulé, 19 magasins ont été oudants toute la France. Depuis le début de I'exercice
en cours, 7 magasins ont été ouverts et envircewf@s devaient ouvrir d'ici la fin de I'exerciéel
total, la société devrait comptabiliser un paré865 magasins en activité au 30 septembre 2009.

LA GENERALE DES VEGETAUX

Cette société a pour activité la gestion et le iyement du réseau de franchise a I'enseigne
Monceau Fleurs ainsi que I'achat de marchandisas [fansemble du réseau de franchisés Monceau
Fleurs.

Le chiffre d'affaires réalisé par cette filiale sfeélevé a 25.865.398 € contre 25.014.892 € en
2006/2007.

Le résultat s’est, pour sa part, traduit par unéfiéa de 293.717 € contre 310.789 € au titre de
I'exercice précédent.

Cette société prévoit, pour l'exercice en course ymogression de son activité eu égard au
développement de son parc de magasins franchisés.

KSV HOLDING BV

Holding sans activité détenant, au 30 septembre3,200e participation de 90% dans la société
WHKS, centrale d’achat du groupe.

MONCEAU FLEURS

Cette filiale exploite un magasin de vente au tiélans le 8™ arrondissement de Paris ainsi que le
département "Entreprises" du groupe.

Le chiffre d'affaires réalisé par cette filiale stetlevé a 4.772.657 € contre 4.867.511 € en 2008/2

Le résultat s’est, pour sa part, traduit par ungepde (260.591 €) contre (223.925 €) au titre de
I'exercice précédent.

L'activité du magasin a Iégerement reculé, subid§apact d’un printemps maussade. Une nouvelle
politigue commerciale a été mise en place afin él@rer la fréquentation clientéle du magasin.

Cette société prévoit, pour I'exercice en coursghiffre d'affaires stable.

HAURAUNIZE

Cette filiale, acquise le 31 aolt 2008, est laingldlu groupe Rapid’Flore.

Le chiffre d’affaires réalisé par cette filiale stetlevé a 106.606 € au titre du dernier exerdios c
d’'une durée exceptionnelle de 6 mois contre 242€8&5 2006/2007.
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Le résultat s’est, pour sa part, traduit par unéfiéa de 315.853 € contre 361.627 € au titre de
I'exercice précédent.

LA CENTRALE DES FLEURS

Le groupe n’intervient pas dans la gestion de cetteiété qui exploite en franchise le magasin
Monceau Fleurs situé place du Général Koenig & R

Le chiffre d'affaires réalisé par cette filiale titne du dernier exercice clos s'est élevé a 2¥8€
contre 4.415.991 € au titre de I'exercice précédantwvait eu une durée exceptionnelle de 19 mois.
Le résultat s’est, pour sa part, traduit par uréfiéa de 49.883 € contre 24.441 € au titre de fere
précédent.

Vous trouverez en annexe aux comptes le tableafilidéss et participations avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capitathiffre d'affaires et le résultat réalisés au sodu
dernier exercice social.

7 — Contrbéle des commissaires aux comptes

Conformément aux dispositions législatives et mbglataires, les rapports des Commissaires aux
Comptes sont tenus a votre disposition.

8 — Approbation des comptes, quitus

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedtuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentéte elonner quitus aux administrateurs pour leur
gestion de I'exercice écoulé.

C — ACTIONNARIAT ET VIE SOCIALE

1 - Actionnariat

Au 30 septembre 2008, le capital social était dhontant de 10.738.250 €, divisé en 5.369.125
actions de 2 € de valeur nominale chacune, ent@&mtlibérées et toutes de méme catégorie.

Répartition du capital social au 30.09.2008

Actionnaires Nombre % capital % droit de vote
Laurent AMAR (bloc familial) 1.875.758 34,94 34,94
Laurent AMAR
PARTICIPATIONS 1.930.994 35,96 35,96
Public 1.562.373 29,10 29,10
Total 5.369.125 100,00 100,0¢

Aux termes d'une assemblée générale extraordidasectionnaires du 28 octobre 2008, le capital a
été augmenté de 872.106 € pour étre porté de 125B& a 11.610.356 € par I'émission de 436.053
actions de 2 € de valeur nominale chacune, atedbeé rémunération de I'apport en nature du solde
des actions composant le capital social de la 8o&iAURAUNIZE par les anciens associés, étant
précisé qu'aucun de ceux-ci ne détient, a la casaace de la société, plus de 5% du capital et des
droits de vote.

Aucune action ne disposant d'un droit de vote doeblla société ne détenant aucune de ses propres
actions, la répartition des droits de vote est\é&ente a la répartition du capital.
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- Actionnariat salarié

Conformément aux dispositions de l'article L 222-1u Code de Commerce, nous vous rendons
compte de l'état de la participation des salanésagital de la société au 30 septembre 2008,d#ate
cléture de l'exercice écoulé, dans les cas préaukepdites dispositions : néant.

Conformément aux dispositions de l'article L.2252dlinéa 2 du Code de Commerce, nous vous
rappelons qu'il n'a été procédé a aucune acquisitections destinées a étre attribuées aux salarié
dans le cadre de l'intéressement du personnelraiig €le I'expansion de I'entreprise.

La société n'ayant jamais consenti aucune optiosodecription d'actions ni aucune option d'achat
d'actions, il n'y pas lieu d'établir le rapportapévisé par l'article L.225-184 du Code de Conuaer

Les informations relatives aux attributions grasid’actions sont portées a votre connaissance au
moyen du rapport visé par l'article L.225-197-4Code de Commerce.

- Capital potentiel

Il est rappelé que la société a émis, lors de siwaduction en bourse, 321 obligations convertilgles
actions d'une valeur nominale de 50.000 €, autmlfivestisseurs qualifiés. Chaque obligation éonn
droit, en cas de conversion, a 4.000 actions ded2 €aleur nominale chacune, sous réserve des
ajustements prévus par la loi.

Par assemblée générale des obligataires du 22 0@, 2| a été décidé une division desdites
obligations en substituant les 321 obligations eotibles en actions de 50.000 € de valeur nominale
chacune existantes par 1.284.000 obligations ctbies en actions de 12,50 € de valeur nominale
chacune, donnant chacune droit a I'attributionedaction de 2 € de valeur nominale chacune.

En conséquence, le montant nominal de l'augmentat® capital résultant de la conversion des
obligations demeure inchangé et serait, en casodeecsion de la totalité des obligations, d'un
montant maximal de 2.568.000 € par création de 4108® actions nouvelles de 2 € de valeur
nominale chacune.

2 — Evolution du cours du titre depuis la cotation

La premiére cotation a eu lieu le 7 décembre 2@03oars de 12,30 €.
Au 30 septembre 2008, le cours de cl6ture de dadlie la société était de 6,00 €.
Au cours de 'exercice écoulé, le cours de bourdectué comme suit :

— Cours dernier (MONCEAL FLEURS)
13
1z

11

10

janwier faurier mars auril mai juin juillet anit zeptemb
2008
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3 — Mandataires sociaux

3.1 — Mandats et fonctions exercés dans d'autmétés par les mandataires sociaux

Prénom, nom et adresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute
Fonction société
M. Laurent AMAR Président-Directeur Général
37, rue de Prony — 75017 PARIS - MONCEAU FLEURS
Président-Directeur Général
Président
- HAPPY INC.

- Représentant de GROUPE MONCEAU FLEURS en
qualité de Président de FINANCIERE FLEURS ET
VEGETAUX

- FLORIA CREATION

- HAURAUNIZE

Gérant

- GLOBAL EXPORT BV

- LA GENERALE DES VEGETAUX

- LAURENT AMAR PARTICIPATIONS

- P.B PARTICIPATION

- FORMAFLORE

- SAFRAN

- LIMOG

- CARFLORE

- GESTFLORE

- Représentant de GESTFLORE en qualité de gérante
de FLOREDISTRI

Co-gérant
- WHKS

Administrateur
- MONCEAU FLEURS INTERNATIONAL
- GUIDE DES PROMOS

Managing Director
- KSV HOLDING BV

M. Raphaél AMAR Administrateur
305, avenue Jules Romain — 06100 NICE - MONCEAU FLEURS
Administrateur

Mme Mireille AMAR néant
305, avenue Jules Romain — 06100 NICE
Administrateur

3.2 — Rémunérations attribuées aux mandatairealsoci

Les rémunérations ou avantages en nature verséfa pgociété aux mandataires sociaux durant
I'exercice clos le 30 septembre 2008 sont préselatés le tableau suivant :

(en€) Rémunération Avantages  Jetons de Total
fixe en nature présence
M. Laurent AMAR 208.500 1.500 néant 210.000

Président-Directeur Général

M. Raphaél AMAR néant néant néant néant
Administrateur
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(en€) Rémunération Avantages  Jetons de Total
fixe en nature présence
Mme Mireille AMAR néant néant néant néant

Administrateur

Les rémunérations ou avantages en nature verséslepasociétés controlées par GROUPE
MONCEAU FLEURS aux administrateurs durant I'exegcidos le 30 septembre 2008 sont les
suivants :

(en€) Rémunération Avantages Jetonsde  Total
fixe en nature présence
M. Laurent AMAR 75.000 300 néant 75.300

Président-Directeur Général

M. Raphaél AMAR néant néant néant néant
Administrateur

Mme Mireille AMAR néant néant néant néant
Administrateur

4 — Fixation des jetons de présence

Nous vous proposons de fixer a la somme de 30.0@0On@ontant global des jetons de présence a
allouer au conseil d'administration.

D — ETAT DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE CONSENTIES AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION AU 30 SEPTEMBRE 2008

Vous trouverez joint au présent rapport un tabtéaapitulatif des délégations financiéres en cdars
validité octroyées par I'assemblée générale demrendires au conseil d’administration dans le
domaine des augmentations de capital, par appicates articles L.225-129-1 et L225-129-2 du
Code de Commerce. Ce tableau vous indique I'utitivafaite de ces délégations au cours de
I'exercice (art. L.225-100 du Code de Commerce).

E — CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président du conseil d'administration a données informations utiles aux Commissaires aux
Comptes afin de leur permettre d'établir leur rapppécial sur les conventions visées par leslestic
L.225-38 et suivants du Code de Commerce.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.

F —DECISIONS A PRENDRE

1 — Nomination de trois administrateurs

Nous vous proposons de nommer, en qualité d’adiratesirs, pour une durée de six années, soit
jusqgu’a lissue de I'assemblée générale ordina@s actionnaires qui sera appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2014 :

- Monsieur Georges PEBEREAU, demeurant 19 avenudé3haloquet — 75007 Paris,
- Monsieur Lionel LE MAUX, demeurant 77 rue Notre Daes Champs - 75006 Paris,
- Monsieur Eric VILLEDIEU, demeurant 6 rue Louis Blai- 94700 Maisons-Alfort.
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2 — Ratification du transfert de sieége social

Nous vous rappelons que par délibération du cod&aiiministration en date du 31 octobre 2008, il a
été décidé de transférer le siége social du 2%bkatd de Courcelles — 75008 Paris dans des locaux
plus adaptés sis 32-34 rue Eugene Flachat — 75@(i%, R compter du®lnovembre 2008, et de
modifier corrélativement I'article 4 des statuts.

Conformément aux stipulations dudit article 4, désisions doivent étre soumises a la ratificatien d
la prochaine assemblée générale ordinaire desnaeiire@s. C’est pourquoi nous vous demandons de
bien vouloir ratifier les décisions de transfert glége social et de modification de l'article 4 des
statuts prises par le conseil d’administration.

G —AUTORISATION DE MISE EN PLACE D "UN PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS PROPRES

Nous vous rappelons gu’un nouvel article L.225-2084 Code de Commerce, instauré par la loi dite
de modernisation de I'économie du 4 ao(t 2008, eaésormais la possibilité pour les sociétés dont
les actions sont admises a la négociation sur steése multilatéral de négociation organisée, etdon

implicitement le marché Alternext, de racheter enrbe leurs propres actions, dans la limite de 10%
du capital social.

L’assemblée générale des actionnaires devant ptéalant définir les modalités et le plafond de
I'opération et accorder une autorisation au corgaiministration pour une durée maximale de dix-
huit mois, nous vous proposons de donner au catisgiininistration I'autorisation de mettre en place
un programme de rachat d'actions propres, I'olfjéttint de se doter, le cas échéant, des moyens de
le mettre en place si la société venait a en awedoin, dans les conditions et selon les modalités
suivantes :

Le programme de rachat serait destiné a permeléreaciéte, le cas échéant :

- de favoriser la liquidité des titres de la société

- de disposer d’actions pouvant étre remises a sggalits et salariés, ainsi qu'a ceux des sociétés
qui lui sont liées, dans le cadre d’options d’actfaictions, d’opérations d’attribution gratuite
d’actions existantes dans les conditions prévugsadicles L.225-197-1 a L.225-197-3 du Code
de Commerce ou de plans d'épargne d’entreprise kensonditions prévues par les articles
L.3332-1 et suivants du Code du Travail ;

- d'annuler les actions dans le respect, dans cheaigiale la réglementation applicable.

Les achats, cessions, transferts ou échanges @etaass pourraient étre réalisés, dans le resjeelzt
réglementation en vigueur, par tous moyens, notarhsw le marché ou hors marché, notamment de
gré a gré, et a tout moment, notamment en périmd&rad publique visant les actions de la société, e
par tous moyens, y compris par transfert de blpas,l'utilisation ou I'exercice de tout instrument
financier, produit dérivé, notamment par la misgkte d’opérations optionnelles telles des acktats
ventes d'options d’achat ou de vente.

La société pourrait, dans le cadre de ladite a#tian, acquérir sur le marché ou hors marché ses
propres actions moyennant un prix maximum d’acleat@ € par action, sous réserve des ajustements
liés aux éventuelles opérations sur le capitabdmtiéte.

Le montant maximal des fonds destinés a la rémlisate ce programme d’achat d’actions serait de
5.805.170 €. Le total des actions acquises ne aibutépasser 10% du capital social, soit 580.517
actions.
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Les actions ainsi acquises pourraient étre anndliges la limite de 10% du capital social par pé&sd
de vingt-quatre mois et il vous sera en conséquégadement demandé de vous prononcer sur
I'autorisation a donner au conseil d’administratitnréduire le capital social dans ce cadre.

000 00O OO0

Nous nous tenons a votre disposition pour vous eotoutes les explications complémentaires que
VOus pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous inviteggoaouver les résolutions qui vous sont présentées

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION



18

TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature des Indications / Périodes 30/09/2008 30/@907 | 30/09/2006 30/09/2005 30/09/2004
Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mgis 12 mois

| - Situation financiere en fin d'exercice
a ) Capital social 10738 250 7627000 7627000 7627000 7627000
b ) Nombre d'actions émises 5369 125 2900 2 900 2900 2900
c) .Nombre d'obligations convertibles en 1 284 004
actions
Il - Résultat global des opérations effectives
a ) Chiffre d'affaires hors taxes 1323 (083 7 000 59 654 2 538
Er)oagir;ergce avantimpot, amortissements & 45,4 g7 2027531 1985055 233141 104 073
¢ ) Impbt sur les bénéfices -180422 -76 491  -116 653 -34 431 -6 991
d) Be.neflce apres impot, mais avant 25750 2104024 2101 704 0 0
amortissements & provisions
€ ) Bénéfice apres impot, amortissements & 144 094 2103257 2101708 267574 111064
provisions
f) Montants des bénéfices distribués
g ) Participation des salariés
Il - Résultat des opérations réduit a une seule dion
a) Be_neflce aprés imp6t, mais avant -0,005 725.52 724,73 80.39 35.89
amortissements
b) B_e_neflce aprés impot, amortissements -0,035 72526 724,73 92.27 38.30
provisions
¢ ) Dividende versé a chaque action
IV - Personnel :
a ) Nombre de salariés 8 0 0 0 0
b ) Montant de la masse salariale 589812 0 0 3 866 0
¢ ) Montant des sommes versées au titre des 251 444 469 468 4879 0
avantages sociaux
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TABLEAU DES DELEGATIONS FINANCIERES

Exercice 2007/2008

Autorisations Montant nominal Date de Durée Utilisation des | Montant nominal de Caractéristiques
maximum de I'autorisation (et date limite de autorisations I'émission des particulieres de
'augmentation de validité de existantes actions et/ou valeurs I'opération
capital I'autorisation) mobilieres
Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration d’émettre des valeurs mobiliéres AGE du 21 18 mois CA du 22 novembrg Actions : 2.786.948 €

donnant accés immédiatement ou a terme au ca
avec suppression du droit préférentiel
souscription au profit de catégories de personnes

pital 7.500.000 €1)
de

novembre 2007
(7°™®résolution)

(21 mai 2009)

2007

CA du 22 novembreg
2007

Obligations convertibles
en actions :
16.050.000 €

CA du 6 juin 2008

Actions : 324.302 €

Placement privé réserv
a des Investisseurs
Qualifiés au sens de
I'article D.411-1 du
Code Monétaire et
Financier

Délégation de compétence consentie au conseil

d’administration d’émettre des valeurs mobiliéres AGE du 21 26 mois
donnant accés immédiatement ou a terme au cdpital 3.500.000 €1) novembre 2007 | (21 janvier 2010)
avec maintien du droit préférentiel de souscription (8°™résolution)

Délégation de compétence consentie au conseil

d’administration d’augmenter le capital social par AGE du 21 26 mois

émission d'actions ordinaires ou de toutes valg
mobilieres donnant acces immédiatement ou a te
au capital avec suppression du droit préférente
souscription

urs 3.500.000 €1)
rme
d

novembre 2007
(9*™erésolution)

(21 janvier 2010)

Autorisation donnée au conseil d’administrati
d’augmenter le montant des émissions en cas
demandes excédentaires

on
dd5% de I'émission
initiale (1)

AGE du 21
novembre 2007
(16f™résolution)

30 jours a compter
de la cléture des
souscriptions
26 mois
(21 janvier 2010)
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Autorisations Montant nominal Date de Durée Utilisation des | Montant nominal de Caractéristiques
maximum de I'autorisation (et date limite de autorisations I'émission des particulieres de
'augmentation de validité de existantes actions et/ou valeurs I'opération
capital I'autorisation) mobilieres
Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration d’augmenter le capital social paMontant des comptes AGE du 21 26 mois
incorporation de primes, réserves, bénéfices| oule réserves, primes,| novembre 2007 | (21 janvier 2010)
autres bénéfices ou autrgd) | (11°™résolution)
Autorisation donnée au conseil d’administration |de
consentir des options de souscription ou d'agh@25% du capital socia AGE du 21 38 mois
d’actions au profit des salariés du groupe ou| de 2 novembre 2007 | (21 janvier 2011)
certaines catégories d’entre eux (13™résolution)
Autorisation donnée au conseil d’administration |de
procéder a des attributions gratuites d’actipnss% du capital social AGE du 21 38 mois CA du 28 janvier 312.000 € Attributions annulées,
existantes ou a créer au profit des salariés dupgrp novembre 2007 | (21 janvier 2011) 2008 avec I'accord de chacu
ou de certaines catégories d’entre eux (14°™résolution) des salariés concernés|
au cours de I'exercice
Autorisation donnée au conseil d’administration
d'attribuer des bons de souscription de parts| 5% du capital socia AGE du 21 lan

créateur d’entreprise

)

novembre 2007
(15°™résolution)

(21 novembre 2008

(1) Plafond global : augmentation de capital : 7.5000D; titres de créance : 25.000.000 €

(2) Plafond global : 610.160 €



