EMOVA GROUP
Société Anonyme 3 Directoire et conseil de surveillance au capital de 27.083.028 euros
Siege social : 23, rue d’Anjou - 75008 Paris
421 025 974 RCS PARIS
(Ci-aprés la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 25 MARS 2022

L’an deux mille vingt-deux,
Le vingt-cing mars a 16 heures,

Les actionnaires de la société EMOVA Group, société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au
capital de 27.083.028 euros divisé en 9.027.676 actions de trois euros (3€) de valeur nominale chacune (ci-
apres la « Société »), se sont exprimés en Assemblée générale ordinaire annuelle et extraordinaire (ci-apres
I’ « Assemblée Générale ») au 145, rue Jean Jacques Rousseau, 92130 Issy les Moulineaux sur convocation
faite par le Directoire par avis inséré dans un journal d’annonces légales et avis adressé par voie postale aux
actionnaires nominatifs.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée, en entrant en séance, par chacun des actionnaires
et des mandataires d’actionnaires représentés.

Conformément aux statuts, Monsieur Franck PONCET, Président du Directoire de la Société, est désigné en
qualité de Président de séance.

La société EMOVA HOLDING, représentée par Monsieur Franck PONCET dument habilité, et la société
NOESIS CAPITAL INVESTISSEMNT, représentée par Madame Sandy BOURDIN dument habilitée, et qui sont,
tant par eux-mémes que comme mandataires, actionnaires présents disposant du plus grand nombre de
voix et acceptants, remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne, a la majorité de ses membres, Cécile RIDEAU, Directrice juridique, pour
remplir les fonctions de Secrétaire.

Le bureau procéde 3 la vérification de la feuille de présence ainsi qu’a la régularité des pouvoirs.

Aprés I'avoir certifiée exacte avec les autres membres du bureau, le Président constate que I'assemblée
réunit 18 actionnaires présents, représentés ou ayant voté a distance possédant ensemble 5.373.463
actions sur les 9.003.920 actions ayant le droit de vote et représentant 8.408.150 voix.

Le quorum étant ainsi atteint, le Président déclare que I'assemblée est régulierement constituée et peut
valablement délibérer.

Le cabinet ERNST & YOUNG ET AUTRES, représenté par Monsieur Jean-Christophe PERNET, Commissaire
aux comptes titulaire de la Société, régulierement convoqué, est présent.

Madame Francoise CHARRIER née SURZUR, représentant le collége « Employés » du Comité social et
économique, régulierement convoquée est présente.



Madame Laétitia PASCO, représentant le colléege « Cadres — Agents de maftrise » du Comité social et
économique, régulierement convoquée est absente et excusée.

Le Président de séance donne lecture de I'ordre du jour contenu dans "avis de convocation :
Le Président de séance informe les actionnaires qu’ils peuvent consulter les documents suivants sur le
bureau de I'assemblée :

- un exemplaire de I'avis préalable, valant avis de convocation publié au BALO le 18 février 2022
(Bulletin n°21) ;

- un exemplaire du journal d’annonces légales « La Gazette du Palais » paru le 9 mars 2022, contenant
I’avis de convocation ;

- une copie des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux comptes ;

- la copie des lettres de convocation adressées aux représentants du Comité social et économique ;

- la feuille de présence a I'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de
vote a distance ;

- I'inventaire et les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) de I'exercice clos le 30
septembre 2021 ;

- I'inventaire et les comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2021 ;

- le rapport de gestion du Directoire a la présente Assemblée Générale, incluant le rapport sur la
gestion du Groupe ;

- le rapport du Directoire a la présente Assemblée Générale sur les résolutions a titre extraordinaire ;

- le rapport du Directoire relatif aux attributions gratuites d’actions ;

- le rapport du Directoire relatif aux stocks options ;

- le rapport du Conseil de surveillance a I’Assemblée Générale ;

- le rapport complémentaire des Commissaires aux comptes établi conformément a I'article R.225-116
du Code du commerce;

- le rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de Vexercice clos le 30
septembre 2021 ;

- le rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 30
septembre 2021 ;

- le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées ;

- les rapports des Commissaires aux comptes sur les résolutions a titre extraordinaire ;

- la liste des actionnaires ;

- le texte des projets de résolutions proposées a I'’Assemblée Générale ;

- les statuts a jour de la Société ; et

- la liste des membres du Directoire et du Conseil de surveiilance.

et plus généralement, les documents sur lesquels a porté le droit d’information des actionnaires tels que
définis par les articles L.225-115, L.225-116, R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce.

[l déclare que I'ensemble des documents et renseignements prévus par la loi et les réglements et devant
étre communiqués aux actionnaires ont été tenus a leur disposition, au siége social, & compter de la
convocation de I'Assembliée Générale et que la Société a fait droit, dans les conditions légales, aux
demandes de communication dont elle a été saisie. L'Assemblée Générale lui donne acte de cette
déclaration.

Le Président précise ensuite qu’il n’a été communiqué a la Société aucune demande d’inscription a I'ordre
du jour de points ou de nouveaux projets de résolutions émanant des actionnaires.

Puis, le Président de séance demande a I'Assemblée Générale s'il existe une objection a ce que le rapport
de gestion ainsi que le rapport sur la gestion du Groupe, dont copies ont été adressées ou remises a chaque



actionnaire nominatif ou au porteur qui I'a demandée, ne soit pas lu dans son intégralité, mais soit résumé
aux termes d'un exposé.

Aucune objection n'étant formulée, Monsieur Franck PONCET, en sa qualité de Président du Directoire,
présente et commente les principaux aspects comptables et financiers de I'exercice écoulé ainsi que
I'activité de la Société sur I'exercice écoulé ainsi que les perspectives d’avenir.

Puis, le Président de séance indique & I'’Assemblée Générale que sept (7) questions écrites ont été regues
par la Société de la part d’un seul actionnaire, parvenues a la Société dans les formes et les délais requis
par la réglementation. Le texte de ces questions et les réponses apportées par le Président, sont repris en
Annexe 1 du présent procés-verbal.

Le Président de séance ouvre la discussion et demande aux actionnaires présents et représentés s’ils ont
des questions & formuler. Une discussion s’installe entre les actionnaires et le Président.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

Adeok ok

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L'EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2021

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture du rapport de gestion du Directoire, du
rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise et du rapport sur les comptes annuels
des Commissaires aux comptes, approuve les comptes et le bilan de I'exercice clos le 30 septembre 2021
tels qu'ils lui ont été présentés et qui font apparaitre une perte de (195.303) euros.

L'Assemblée Générale des actionnaires approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.150

Voix contre: 0

Voix en abstention : 0

DEUXIEME RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2021

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
fes assemblées générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture du rapport du Directoire sur la gestion du
Groupe, du rapport du Conseil de surveillance et du rapport sur les comptes annuels consolidés des
Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés de |'exercice clos le 30 septembre 2021 tels
qu'ils lui ont été présentés et qui font apparaitre un résultat net part du groupe de 122 K€.

L'Assemblée Générale des actionnaires approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.



L’Assemblée Générale donne en conséquence aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance
quitus entier et sans réserve de I'exécution de leurs mandats respectifs pour I’exercice écoulé.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.150

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

TROISIEME RESOLUTION - APPROBATION DES DEPENSES ET CHARGES ENGAGEES AU TITRE DE L’ARTICLE 39-4 DU CODE
GENERAL DES IMPOTS

En application de I'article 223 quater du Code Général des Impéts, I'Assemblée Générale des actionnaires,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, prend
acte que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent en charge aucune des dépenses visées aux articles
39-4 et 39-5 du méme Code, non déductibles du résultat fiscal.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.150

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

QUATRIEME RESOLUTION - APPROBATION DES CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-86 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu le rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce, approuve
successivement, dans les conditions de 'article L. 225-88 du Code de commerce, chacune des conventions
et opérations qui y sont retracées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.130

Voix contre : 20

Voix en abstention : 0

CINQUIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2021

L'Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, décide d'affecter le résultat net de I'exercice clos le 30 septembre
2021, s’élevant a (195.303) euros de la maniére suivante :

Origine :

- Reporta nouveau : (20 563 060) €
- Résultat de I'exercice : (195 303) €




Affectation :

- Au poste « Report a nouveau », soit:  (195303) €
Qui serait ainsi porté de (20 563 060) a : (20 758 363) €

Conformément a I'article 243 bis du Code Général des Impdts, I'Assemblée Générale rappelle qu’aucun
dividende n’a été versé au cours des trois derniers exercices.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.130

Voix contre : 20

Voix en abstention : 0

SIXIEME RESOLUTION — AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE EN VUE DE L’ACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES
ACTIONS CONFORMEMENT A L’ARTICLE L.22-10-62 DU CODE DE COMMERCE

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément au Reglement
européen n°596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 et aux dispositions de I'article
L.22-10-62 et suivants du Code de commerce,

autorise le Directoire avec faculté de subdélégation, 3 acheter ou a faire acheter, en une ou plusieurs fois
les actions de la Société, portant sur un nombre d’actions n’excédant pas 10% du capital social de la Société
(3 quel que moment que ce soit, ce pourcentage s'appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations
I'affectant postérieurement}) ;

décide que le rachat par la Société de ses propres actions aura pour finalité :

- la mise en ceuvre de plans d’options d’achat d’actions, de plans d’attribution gratuite d’actions,
d’opérations d’actionnariat salarié réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise,
conformément aux dispositions légales en vigueur, ou d’allocation d’actions au profit des salariés
et/ou dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liées ;

- la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant acces au
capital de la Société ;

- leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la Société au titre
d’instruments financiers portant notamment sur I'évolution du cours des actions de la Société ;

- la conservation des actions et leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, fusion, scission ou apport ;

. I’annulation totale ou partielle des actions par voie de réduction du capital social (notamment en vue
d’optimiser la gestion de la trésorerie, la rentabilité des fonds propres ou le résultat par action), sous
réserve de I’adoption par la présente assemblée générale de la 15éme Résolution ci-apres ;

- I’animation du marché des actions dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un prestataire
de service d’investissement, en conformité avec la Charte de déontologie reconnue par |’Autorité des
Marchés Financiers ;

- la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre autorisée par I'Autorité des
Marchés Financiers et, plus généralement, la réalisation de toutes opérations conformément aux
dispositions |égales et réglementaires en vigueur.

décide de fixer comme suit les modalités de cet achat :



Le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat d’actions s’éléve & vingt millions d’euros
(20.000.000 €). Ces opérations d’achat, de cession, d’échange ou de transfert pourront étre effectuées par
tous moyens, c’est-a-dire sur le marché ou de gré & gré, dans les limites permises par la réglementation en
vigueur. Ces opérations pourront intervenir a tout moment, dans le respect de la réglementation en
vigueur, y compris en période d’offre publique, sous réserve des dispositions légales et réglementaires en
vigueur.

I est précisé (i) qu'un montant maximum de cinqg pour cent (5%) des actions composant le capital social de
la Société pourra étre affecté en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d’une opération de fusion, scission ou apport, et (ii) qu’en cas d’acquisition dans le
cadre d’un contrat de liquidité, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de dix pour
cent (10%) du montant du capital social mentionné ci-dessus correspondra au nombre d’actions achetées
déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de la présente autorisation.

Le prix maximum d’achat par action par la Société de ses propres actions ne devra pas excéder vingt euros
(20 €). Il est précisé qu’en cas d’opérations sur le capital, notamment par incorporation de réserves et/ou
de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au
rapport entre le nombre de titres composant le capital social avant I'opération et ce nombre apres
I'opération.

délégue au Directoire, en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, de division, de regroupement de titres et de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le
pouvoir d’ajuster les prix d’achat et de vente susvisés afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations
sur la valeur de I’action ;

donne tout pouvoir au Directoire, sous réserve du strict respect des textes légaux et réglementaires, avec
faculté de subdélégation afin de :

- juger de l'opportunité de lancer un programme de rachat ;

= déterminer les conditions et modalités du programme de rachat dont notamment le prix des actions
achetées ;

- effectuer par tout moyen I'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions, passer tous ordres en
bourse ;

- affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions
légales et réglementaires applicables ;

- conclure tout accord en vue notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
effectuer toutes déclarations auprés de I’Autorité des Marchés Financiers et tout autre organisme,
remplir toutes formalités ;

- établir et publier le communiqué d’information relatif & la mise en place du programme de rachat;
et

- d’'une maniere générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour exécuter et mettre en ceuvre la
présente décision.

décide que I'autorisation est valable pour une durée maximum de dix-huit (18) mois 3 compter de ce jour.

Le Directoire donnera aux actionnaires réunis en assemblée générale annuelle, dans le rapport prévu a
I"article L. 225-100 du Code de commerce et conformément a I'article L. 225-211 du Code de commerce,
les informations relatives a la réalisation des opérations d’achat d’actions autorisées par I’Assemblée
Générale, notamment le nombre et le prix des actions ainsi acquises et le volume des actions utilisées.



La présente autorisation prive d’effet & compter de ce jour toute autorisation antérieure ayant le méme
objet et est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de ce jour.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.130

Voix contre : 20

Voix en abstention : 0

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

SEPTIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L’EFFET DE DECIDER SOIT L’EMISSION
AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES D’ACTIONS ET/OU DES VALEURS MOBILIERES
DONNANT ACCES, IMMEDIATEMENT OU A TERME, AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE DE CREANCE, SOIT
L'INCORPORATION AU CAPITAL DE BENEFICES, RESERVES OU PRIMES

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions de I'article L.225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment des articles L.225-129-2, L.22-10-50 et L.228-92 et L.228-93 dudit Code de
commerce,

délégue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation, a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en euros ou
en monnaie étrangére ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a une
ou plusieurs augmentations de capital :

- par I'émission, sur le marché frangais et/ou international, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant
acceés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de
sociétés qui posséderaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de
sociétés dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant
droit & un titre de créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniere ;

- et/ou par incorporation au capital de tout ou partie des bénéfices, réserves ou primes dont la
capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme d’attribution d’actions
ordinaires gratuites ou d’élévation du nominal des actions existantes ou par 'emploi conjoint de ces
deux procédés ;

étant précisé que I’émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente délégation,

décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Directoire de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou 3 terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant
précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital s'imputera sur le montant du
plafond global prévu & la 14°™ Résolution de la présente Assemblée Générale. A ce plafond



s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement, en cas
d’opérations financiéres nouvelles pour préserver, conformément 2 la loi, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés au capital ;

- le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder vingt millions d’euros (20.000.000
€) ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que
le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s’imputera sur le plafond
global applicable aux obligations ou autres titres de créances fixé par la 142™ Résolution ;

fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente Résolution.

En cas d’usage par le Directoire de la présente délégation :

- décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors détenues par eux dans
les conditions prévues a I'article L.225-132 du Code de commerce ;

- prend acte que le Directoire aura la faculté d’instituer un droit de souscription a titre réductible ;

- prend acte et décide, en tant que de besoin, que, dans le cas d’émissions d’actions ou de valeurs
mobilieres telles que définies ci-dessus, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a
titre réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'’émission, le Directoire pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu’il déterminera, 'une et/ou I'autre des facultés ci-
aprés:

o limiter I'émission au montant des souscriptions, a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts
au moins de I'émission décidée,

o répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilieres lesdites valeurs
mobilieres, dont I'émission a été décidée mais n’ayant pas été souscrites a titre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible,

o offrir au public, par offre au public de titres financiers, tout ou partie des actions ou, dans le cas
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, sur le
marché frangais et/ou a I'étranger et/ou sur le marché international,

- décide que le Directoire pourra, d’office et dans tous les cas, limiter I’émission décidée au montant
atteint lorsque les actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites représentent moins de 3 %
de ladite émission ;

- prend acte et décide en tant que de besoin, qu’en cas d’usage de la présente délégation de
compétence, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme
au capital emportera de plein droit, au profit des porteurs, renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit,
conformément aux dispositions de Iarticle L.225-132 du Code de commerce ;

- décide, conformément aux dispositions de Iarticle L.22-10-50 du Code de commerce, que les droits
formant rompus ne seront pas négociables ni cessibles et que les titres correspondant seront vendus
; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits au plus tard trente (30)
jours aprés la date d’inscription a leur compte du nombre entier de titres attribués ;



précise que les opérations visées dans la présente Résolution pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en période d’offre publique sur les titres de la Société dans le respect des dispositions législatives
et réglementaires ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, ou non, ainsi que celui d’y surseoir le
cas échéant, la présente délégation de compétence dans les conditions légales ainsi que dans les limites et
conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

- décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et, de maniére plus
générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

- décider le montant de I"'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime
qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission ;

- déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de
leur rang de subordination conformément aux dispositions de I'article L.228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le
fait de leur conférer des garanties ou des siiretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre
assortis de bons donnant droit a I'attribution, a 'acquisition ou a la souscription d’obligations ou
d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations
complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; modifier, pendant la durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre ou des titres a émettre;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobiliéres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
ordinaires nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer
les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois mois

’

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de |’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés au capital ;



- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’'une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a l'exercice
des droits qui y sont attachés.

Les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente autorisation feront I'objet d'un
rapport complémentaire, conforme aux prescriptions de I'article L.225-129-5 du Code de commerce, que
le Directoire établira au moment ou il fera usage de la délégation de compétence a lui conférée par la
présente assemblée. Le Commissaire aux comptes établira également un rapport complémentaire 3 cette
occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.150

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

HUITIEME RESOLUTION - DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE DES ACTIONS ET/0OU
DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES, IMMEDIATEMENT OU A TERME, AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A UN TITRE DE
CREANCE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES, PAR VOIE D’OFFRE AU PUBLIC

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de
commerce, et notamment des articles L.225-129-2, L.225-135, L.225-136 et L.228-91 et suivants dudit Code
de commerce,

délégue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation, a I'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera a I’émission,
sur le marché frangais et/ou international, en offrant au public des titres financiers, avec suppression du
droit préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires, en euros ou en monnaie étrangére, ou
en toute autre unité monétaire établie par référence & plusieurs monnaies, d’actions ordinaires de la
Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme, 3 tout
moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui posséderaient directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou de sociétés dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit a un titre de créance, par souscription soit en
espéces soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon
ou de toute autre maniére, les valeurs mobilieres représentatives des créances pouvant &tre émises avec
ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Directoire jugera convenables ;

étant précisé que I'émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente délégation,
décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Directoire de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé & vingt millions d’euros



(20.000.000 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I’émission, étant précisé que
le montant nominal total de ces augmentations de capital s’'imputera sur le montant du plafond
global prévu a la 14éme Résolution de la présente Assemblée Générale. A ce plafond, s’ajoutera, le
cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver
conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables les droits de porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ;

- le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles
d’&tre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de vingt millions
d’euros (20.000.000 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I'émission, étant
précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s'imputera sur
le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créances, fixé par la 14éme Résolution
de la présente Assemblée Générale ;

décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions, autres valeurs mobiliéres et 3 tous les titres de créances pouvant étre émis en application de
la présente résolution, en laissant toutefois au Directoire, la faculté d'instituer au profit des actionnaires,
sur tout ou partie des émissions, un droit de priorité pour les souscrire pendant le délai et selon les termes
qu'il fixera conformément aux dispositions de |'article L.22- 10-51 du Code de commerce, cette priorité ne
donnant pas lieu a la création de droits négociables, mais pouvant étre exercée tant a titre irréductible que
réductible ;

prend acte et décide en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de
la Société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du
Code de commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est conférée au Directoire pour une durée de vingt-six
(26) mois a compter de la présente Assemblée.

décide que :

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles sera fixé par le Directoire,
conformément aux dispositions des articles L.225-136 1° et R.225- 114 du Code de commerce et
devra é&tre au moins égal a8 80% de la moyenne pondérée par les volumes des cours de cl6ture des
vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché Euronext Growth Paris au cours desquelles il y
aura eu des échanges sur les titres de la Société, précédant le jour de la fixation du prix d’émission ;

- pour les valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Directoire de
telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de I'émission des valeurs
mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues ultérieurement par la
Société pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs mobilieres émises, soient au
moins égales au prix minimum prévu ci-dessus,

- la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére donnant
accés au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre
d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus.

décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement
assimilées aux actions ordinaires anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions
des assemblées générales,



précise que les opérations visées dans la présente résolution excluent formellement les offres visées au 1°
de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier,

précise que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, faire usage de
cette délégation a compter du dépét par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres de la Société
et ce, jusqu'a la fin de la période d'offre,

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente délégation, ainsi que
celui d'y surseoir le cas échéant, dans les conditions Iégales ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus
précisées a I'effet notamment de :

- décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilieres a émettre et, de maniére plus
générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

- décider le montant de 'augmentation de capital ;

- fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente résolution ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant acces au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de
leur rang de subordination conformément aux dispositions de l'article L.228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou 3 coupon zéro ou
indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le
fait de leur conférer des garanties ou des sdretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient &tre
assortis de bons donnant droit a I'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou
d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations
complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; modifier, pendant la durée de vie des titres
concerneés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

- décider, dans I'hypothése ol les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I'émission, de limiter
le montant de I"augmentation de capital au montant des souscriptions recues sous condition que
celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I’émission décidée ;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant acces au capital a
émettre ou des titres  émettre ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobiliéres 3
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, 3 compter de laquelle les actions
nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les
modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés & ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois (3)
mois ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, |a préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ;



- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’une maniére générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés;

Les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux
prescriptions de I'article L.225-129-5 du Code de commerce, que le Directoire établira au moment ou il fera
usage de la délégation de compétence a lui conférer par la présente Assemblée. Le Commissaire aux
comptes établira également un rapport complémentaire a cette occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.249.069
Voix contre : 159.081
Voix en abstention : 0

NEUVIEME RESOLUTION - DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE DES ACTIONS
ET/OU DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES, IMMEDIATEMENT OU A TERME, AU CAPITAL SOCIAL AVEC SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES, PAR OFFRE VISEE AU 1° DE L’ARTICLE L. 411-2 DU CoDE
MONETAIRE ET FINANCIER

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de
commerce, et notamment des articles L.225-129-2, L.225-135, L.225-136 et L.228-91 et suivants dudit Code
de commerce,

délégue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation, a I'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera a I’émission,
par une offre visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires, en euros ou en monnaie étrangere ou en toute
autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, d’actions ordinaires de la Société et/ou
de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date
fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui posséderaient directement ou indirectement plus de la
moitié de son capital ou de sociétés dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ou donnant droit 3 un titre de créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de
créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniere, les
valeurs mobiliéres représentatives des créances pouvant &tre émises avec ou sans garantie, sous les formes,
taux et conditions que le Directoire jugera convenables, étant précisé que I'émission d'actions de
préférence est strictement exclue de la présente délégation ;

décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d'usage par le
Directoire de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou 3 terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions d’euros
(20.000.000 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I’émission, étant précisé que



le montant nominal total de ces augmentations de capital (i) sera limité & 20% du capital par an
(apprécié a la date de mise en ceuvre de la délégation) et (ii) s'imputera sur le montant du plafond
global prévu a la 14°™ Résolution de la présente Assemblée Générale. A ce plafond, s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément
a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions de la Société ;

- le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant accés au capital susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de vingt millions
(20.000.000) d’euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres au jour de I’émission, étant précisé
que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s’imputera sur le plafond
global applicable aux obligations ou autres titres de créances, fixé par la 14®™ Résolution de la
présente Assemblée Générale ;

décide de supprimer, sans indication de bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions, autres valeurs mobiliéres ou titres de créances pouvant étre émis en application de la présente
Résolution ;

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution pourront I'étre par
des offres a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au sens du 1° de I’article L.411-
2 du Code monétaire financier ;

prend acte et décide en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de
la Société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du
Code de commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est conférée au Directoire pour une durée de vingt-six
(26) mois a compter de la présente assemblée,

décide que :

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles sera fixé par le Directoire,
conformément aux dispositions des articles L.22-10-52 et R.225-114 du Code de commerce et devra
étre au moins égal a 80% de la moyenne pondérée par les volumes des cours de cldture des vingt
(20) dernieres séances de bourse sur le marché Euronext Growth Paris au cours desquelles il y aura
eu des échanges sur les titres de la Société, précédant le jour de la fixation du prix d’émission ;

- pour les valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Directoire de
telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de I’émission des valeurs
mobilieres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues ultérieurement par la
Société pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs mobiliéres émises, soient au
moins égales au prix minimum prévu ci-dessus ;

- la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliere donnant
acces au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre
d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus.

décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement
assimilées aux actions ordinaires anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions
des assemblées générales ;



précise que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, faire usage de
cette délégation & compter du dép6t par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres de la Société
et ce, jusqu'a la fin de la période d'offre,

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente délégation dans les
conditions légales ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus
précisées a I'effet notamment de :

- décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et, de maniere plus
générale, décider les émissions dans le cadre de la présente délégation ;

- décider le montant de I’'augmentation de capital ;

- fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente Résolution ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres 3 créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de
leur rang de subordination conformément aux dispositions de I'article L.228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le
fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’'amortissement ; ces titres pourraient étre
assortis de bons donnant droit a I'attribution, a I"acquisition ou a la souscription d’obligations ou
d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations
complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; modifier, pendant la durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

- décider, dans I'hypothése ou les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I'émission, de limiter
le montant de 'augmentation de capital au montant des souscriptions regues sous condition que
celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I'émission décidée ;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre ou des titres a émettre ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobilieres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles (c’'est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les
modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs mobilieres déja émises par la Sociéte,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois (3)
mois ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixi&me du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de l'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés au capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;



- d’une maniere générale passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles 3 I’émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés ;

Les modalités définitives de |'opération feront l'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux
prescriptions de |'article L.225-129-5 du Code de Commerce, que le Directoire établira au moment ou il fera
usage de la délégation de compétence a lui conférer par la présente assemblée. Le Commissaire aux
comptes établira également un rapport complémentaire a cette occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.249.069
Voix contre : 159.081
Voix en abstention : 0

DIXIEME RESOLUTION - DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L’EFFET DE DECIDER UNE AUGMENTATION
DE CAPITAL PAR EMISSION D"ACTIONS ORDINAIRES DE LA SOCIETE ET/OU DE TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT,
IMMEDIATEMENT ET/OU DE MANIERE DIFFEREE, ACCES AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A LATTRIBUTION DE TITRES DE
CREANCES, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES AU PROFIT D’UNE CATEGORIE
DE PERSONNES REPONDANT A DES CARACTERISTIQUES DETERMINEES CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS DE L’ARTICLE L.
225-138 pu CODE DE COMMERCE

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-
129-2, L. 225-135, L. 225-125-1, L. 225-138, L. 228-92 et L.228-93 du Code de commerce :

délégue au Directoire sa compétence, a |'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France ou a
I'étranger, dans la proportion, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, a I'émission, sur le
marché frangais et/ou international, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en euros ou en monnaie étrangére ou en toute autre unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, d’actions nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant
accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés qui
posséderaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de sociétés dont elle
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit & un titre de créance,
par souscription soit en especes soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives des créances
pouvant &tre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Directoire jugera
convenables;

étant précisé que I’émission d’actions de préférence est strictement exclue de la présente délégation,

décide, en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation, de fixer comme suit les limites des
montants des émissions autorisées :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé 3 vingt millions d’euros
20.000.000 € ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant



précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital s'imputera sur le montant du
plafond global prévu a la 14°™ Résolution de la présente Assemblée. A ce plafond s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement, en cas d’opérations financieres
nouvelles pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ;

- le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant acces au capital susceptibles
d’&tre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de vingt millions
d’euros 20.000.000 € ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
étant précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances s'imputera
sur le plafond global applicable aux obligations ou autres titres de créance fixé par la 14%™ Résolution
de la présente Assemblée.

prend acte et décide en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein
droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de
la Société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de I'article L.225-132 du
Code de commerce ;

décide que la présente délégation de compétence est conférée au Directoire pour une durée de dix-huit
(18) mois & compter de la présente Assemblée ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs
mobiliéres et titres de créances pouvant étre émis en application de la présente Résolution, au profit de
catégories de bénéficiaires des actions ou valeurs mobiliéres a émettre, a savoir :

- les salariés de la Société et des sociétés qu’elle contrdle directement ou indirectement au sens de
I’article L. 233-3 du Code de commerce ;

- les fournisseurs de la Société et des sociétés qu’elle contrdle directement ou indirectement au sens
de I'article L. 233-3 du Code de commerce ;

- les franchisés des réseaux Monceau Fleurs, Happy, Au nom de la Rose et Rapid’Flore (aujourd’hui
dénommé Coeur de Fleurs) ;

- les actionnaires des sociétés acquises par la Société, en ce compris notamment les actionnaires de
toutes filiales ou participations de la Société dont celle-ci viendrait a acquérir les titres ;

- les personnes morales détenant plus de deux pour cent (2%) du capital social de la Société au jour de
I'utilisation de la présente délégation.

Le Directoire fixera la liste précise des bénéficiaires de cette ou ces augmentations de capital et/ou
émissions de valeurs mobilieres réservées au sein de cette ou ces catégories de personnes et le nombre de
titres a attribuer a chacun d’eu

décide que :

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles (lesquelles seront
assimilées aux actions anciennes, ainsi qu’il est précisé au paragraphe ci-aprés) sera fixé par le
Directoire, conformément aux dispositions des articles L.225-138-II et R.225- 114 du Code de
commerce et devra étre au moins égal 3 80% de la moyenne, éventuellement pondérée, des cours
de cloture des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant le jour de la fixation du prix
d'émission,

- pour les valeurs mobilieres donnant accés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Directoire de
telle maniére que les sommes pergues immédiatement par la Société lors de I'émission des valeurs



mobilieres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre percues ultérieurement par la
Société pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs mobiliéres émises, soient au
moins égales au prix minimum prévu ci-dessus,

- la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére donnant
acces au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre
d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix
minimum visé ci-dessus.

décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront complétement
assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des
assemblées générales ;

précise que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, faire usage de
cette délégation a compter du dépot par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres de la Société
et ce, jusqu'a la fin de la période d'offre ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente délégation, ainsi que
celui d'y surseoir le cas échéant, dans les conditions légales ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus
précisées a I'effet notamment de :

- décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et de maniére
générale décider les émissions dans le cadre de la présente délégation,

- décider le montant de 'augmentation de capital,

- fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée 3
I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente Résolution,

- déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, la nature et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créances
donnant accés au capital de la Société, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de
leur rang de subordination conformément aux dispositions de I'article L.228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét 4 taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou
indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le
fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre
assortis de bons donnant droit a I'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou
d’autres valeurs mobilieres représentatives de créances, ou prendre la forme d’obligations
complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; modifier, pendant la durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables,

- décider, dans I'hypothése ou les souscriptions n"ont pas absorbé la totalité de I'émission, de limiter
le montant de I'augmentation de capital au montant des souscriptions recues sous condition que
celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I'émission décidée,

- déterminer le mode de libération des actions, des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre ou des titres a émettre,

- fixer, ¢’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobiliéres a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions
nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance, déterminer les
modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I’'augmentation de capital,

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de trois (3)
mois,

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au



dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

- fixer, et procéder & tous ajustements, afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant acces au capital,

- constater |a réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

- d’une maniére générale passer toute convention, notamment en vue de préserver les droits
éventuels de tous titulaires de titres donnant droit immédiatement ou a terme a une quotité du
capital social, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a I'inscription
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des
droits quiy sont attachés, procéder a toutes formalités et déclarations, requérir toutes autorisations
qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation et la bonne fin de cette émission et, en général, faire le
nécessaire.

Les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux
prescriptions de I'article L.225-129-5 du Code de commerce, que le Directoire établira au moment ou il fera
usage de la délégation de compétence a lui conférer par la présente Assemblée. Le Commissaire aux
comptes établira également un rapport complémentaire a cette occasion.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.249.011

Voix contre : 159.081

Voix en abstention : 58

ONZIEME RESOLUTION - AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE, A LEFFET D’AUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES EMIS
CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS DE L’ARTICLE L.225-135-1 bu CODE DE COMMERCE, EN CAS DE MISE EN CEUVRE DES
DELEGATIONS DE COMPETENCE VISEES AUX QUATRE RESOLUTIONS PRECEDENTES AVEC MAINTIEN OU SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION SELON LE CAS

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément aux dispositions
des articles L. 225-135-1 du Code de commerce :

autorise le Directoire avec faculté de subdélégation, a i) augmenter le nombre de titres a émettre aux fins
de couvrir d’éventuelles sur-allocations et de stabiliser les cours dans le cadre d’une émission, sans maintien
du droit préférentiel de souscription, d’'actions ordinaires et/ou de toutes autres valeurs mobilieres
donnant accés immédiatement ou a terme, & tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de
sociétés qui possederaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de la société
dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ou donnant droit a un titre de
créance, par souscription soit en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, en application des 78me 3 10%me
Résolutions et i) & procéder aux émissions correspondantes au méme prix que celui retenu pour |'émission
initiale et dans la limite de 15 % de cette derniére, conformément aux dispositions de I'article R.225-118 du
Code de commerce ou toute autre disposition applicable ;



décide que la présente autorisation, conférée au Directoire devra &tre mise en ceuvre dans les trente (30)
jours de la cl6ture de la souscription de I'émission initiale concernée ; si le Directoire n’en a pas fait usage
dans ce délai de 30 jours, elle sera considérée comme caduque au titre de I'émission concernée ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement ou a terme, en vertu de la présente Résolution s'imputera sur le plafond global fixé a la

14%™e Résolution ci-dessous.

décide que la présente autorisation privera d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.250.284
Voix contre : 157.866
Voix en abstention : 0

DOUZIEME RESOLUTION — AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE AUX FINS DE PROCEDER A L’ATTRIBUTION GRATUITE
D’ACTIONS EXISTANTES OU A EMETTRE DE LA SOCIETE AU PROFIT DES SALARIES ET/OU DE DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
DE LA SOCIETE ET DES ENTITES LIEES AU SENS DE L’ARTICLE L. 225-197-2 pu CODE DE COMMERCE, OU A CERTAINS D’ENTRE
EUX, EMPORTANT RENONCIATION DES ACTIONNAIRES A LEURS DROITS PREFERENTIELS DE SOUSCRIPTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise des termes du rapport du directoire et du rapport spécial du
commissaire aux comptes, conformément aux articles L. 225-129-1 et L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce :

- autorise le directoire a procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, sans préjudice des régles de calcul du nombre maximum d’actions attribuées
gratuitement visées a l'article L. 225-197-1 alinéa 2 du Code de commerce, a I'attribution gratuite
d’actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société, au profit de bénéficiaires qu’il déterminera
parmi les membres du personnel salarié et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou des
entités liées au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce ;

- décide que le directoire déterminera I'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que les
conditions et les critéres d'attribution des actions, étant précisé que I'acquisition définitive sera
soumise a des conditions de présence et/ou de performance qui seront fixées par le directoire au
moment de leur attribution ;

- décide que le nombre total des actions attribuées gratuitement en vertu de la présente délégation
de compétence et sans préjudice de I'incidence éventuelle des ajustements visés ci-aprés, ne pourra
excéder plus de 902.767 actions de la Société et représenter plus de 10 % du capital social 3 la date
de la décision de leur attribution par le directoire (en prenant en compte les seules actions attribuées
gratuitement en cours de période d’acquisition et de période de conservation en application de
I"article L. 225-197-2 alinéa 2 du Code de commerce), étant précisé que le montant nominal des
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme en vertu de la
présente autorisation s'imputera sur le montant du plafond global prévu 2 la 14®™ Résolution ;

- décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période
d’acquisition dont la durée sera fixée par le directoire, étant entendu que cette durée ne pourra étre
inférieure a un (1) an (sauf exceptions légales liées au déces ou 3 I'invalidité du bénéficiaire visées ci-
dessous), et que les bénéficiaires devront, si le directoire 'estime utile ou nécessaire, conserver
lesdites actions pendant une durée librement fixée par le directoire, étant précisé que la durée



cumulée des périodes d’acquisition, et le cas échéant, de conservation, ne pourra étre inférieure a
deux (2) ans;

- décide par ailleurs que dans I’hypothése du déces ou de I'invalidité du bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la
sécurité sociale, ou de longue maladie empéchant le bénéficiaire d’exercer toute activité
professionnelle, les actions lui seront néanmoins attribuées définitivement.

L'Assemblée générale prend acte que, conformément a larticle L.225-197-1 du Code de commerce,
lorsque Iattribution porte sur des actions a émettre, la présente autorisation emporte de plein droit, au
profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises en vertu de la présente résolution.

L’Assemblée générale prend également acte que la présente décision emporte, en tant que de besoin,
renonciation des actionnaires en faveur des bénéficiaires d’actions gratuites, a la partie des bénéfices,
réserves et primes d’émission qui serait utilisée pour I’émission des actions gratuites a I'issue de la période
d’acquisition.

L’Assemblée générale fixe a trente-huit (38) mois, a compter de la date de la présente Assemblée générale,
la durée de validité de la présente autorisation.

UAssemblée générale délegue tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation dans les conditions ci-
dessus et dans les limites autorisées par les textes en vigueur et notamment :

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ordinaires émises en vertu
de la présente autorisation ;

- constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement au
compte de réserves indisponibles des sommes nécessaires a I"émission d’actions nouvelles a
attribuer;

- fixer, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions
gratuites ;

- décider la date de jouissance, méme rétroactive des actions ordinaires nouvellement émises ;

- aprés autorisation préalable du conseil de surveillance de la Société, déterminer I'identité des
bénéficiaires, le nombre d’actions ordinaires attribuées a chacun d’eux, les modalités d’attribution
des actions ordinaires, et en particulier les périodes d’acquisition et les périodes de conservation des
actions ordinaires ainsi gratuitement attribuées ;

- constater 'augmentation de capital de la Société résultant des attributions gratuites d’actions
ordinaires a émettre par la Société, modifier les statuts en conséquence ;

= décider les conditions dans lesquelles le nombre des actions ordinaires attribuées sera ajusté ; et

- plus généralement conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes formalités et
toutes déclarations auprés de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

Le directoire informera chaque année I’Assemblée générale des attributions réalisées dans le cadre de la
présente résolution conformément a I'article L. 225-197-4 du Code de commerce.

La présente autorisation met fin avec effet immédiat a toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.342.534

Voix contre : 65.616

Voix en abstention : 0




TREIZIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE A L’EFFET DE DECIDER UNE
AUGMENTATION DE CAPITAL PAR EMISSION RESERVEE AUX SALARIES DE LA SOCIETE ET AUX SOCIETES DU GROUPE EMOVA
ADHERENTS D’UN PLAN D’EPARGNE ENTREPRISE

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes, afin de permettre la réalisation d’augmentations de capital réservée aux
salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129-2, L. 225-129-6, L. 225-138 et suivants du Code de commerce et L. 3332-1 et suivants du Code du
travail :

délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence
pour décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera pour une durée
de vingt-six (26) mois a compter de la présente Assemblée Générale, I’émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société réservées aux adhérents d’un plan d’épargne de la Société
et des sociétés et groupements d’intérét économique liés a la Société dans les conditions de I'article L. 225-
180 du Code de commerce, dans la limite d’un montant nominal maximal de trois pour cent (3%) du capital
social au jour de la décision du Directoire, étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global
fixé a la 14°™ Résolution ci-dessous ;

décide de supprimer, en faveur desdits adhérents, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société émises en application de la
présente autorisation ;

décide que le prix de ces actions ou valeurs mobiliéres sera déterminé conformément aux dispositions de
I"article L. 3332-20 du Code du travail et selon la méthode décrite a I'alinéa 1 dudit article ; et

décide que le Directoire pourra prévoir Vattribution, 2 titre gratuit, d’actions ou d’autres valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société, étant entendu que I'avantage total résultant de cette attribution au
titre de I'abondement, ou le cas échéant, de la décote sur le prix de souscription ne pourra pas excéder les
limites légales ou réglementaires et que les actionnaires renoncent a tout droit aux actions ou autres
valeurs mobiliéres donnant accés au capital qui serait émis en vertu de la présente Résolution.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires, pour mettre en oceuvre la présente
délégation, notamment a I'effet de :

- arréter, dans les limites ci-dessus, les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ;

- déterminer que les émissions ou les attributions pourront avoir lieu directement au profit des
bénéficiaires ou par I'intermédiaire d’organismes collectifs ;

- procéder aux augmentations de capital résultant de la présente autorisation, dans la limite du
plafond déterminé ci-dessus ;

- fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformément aux dispositions légales ;

- prévoir en tant que de besoin la mise en place d’un plan d’épargne d’entreprise ou la modification
de plans existants ;

- arréter la liste des sociétés dont les salariés seront bénéficiaires des émissions réalisées en vertu de
la présente délégation, fixer le délai de libération des actions, ainsi que, le cas échéant, I'ancienneté
des salariés exigée pour participer a I'opération, le tout dans les limites légales ;

- procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification du pair de I'action, d’augmentation de capital par



incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur le capital ;

- accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a I'effet de rendre
définitives les augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de 'autorisation faisant
I'objet de la présente Résolution ; et

- modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire.

La présente délégation prive d’effet & compter de ce jour toute délégation antérieure ayant le méme objet.

L’Assemblée Générale prend acte du fait que dans I'hypothése ou le Directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a
I'article L. 225-129-5 du Code de commerce, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente
Résolution.

Cette résolution mise aux voix est rejetée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 100.058

Voix contre : 8.308.092

Voix en abstention : 0

QUATORZIEME RESOLUTION — FIXATION DU PLAFOND GLOBAL DES AUTORISATIONS D’EMISSION D’ACTIONS ET DE VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL APPLICABLES ET DE VALEURS MOBILIERES REPRESENTATIVES DE CREANCES

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, et comme conséquence, de
I’adoption des 7¢™¢ & 128 Résolutions ci-dessus :

décide de fixer a trente millions d’euros (30.000.000 €) le montant nominal maximal des augmentations de
capital social, immédiates et/ou 3 terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations de
compétence conférées par les résolutions susvisées, étant précisé qu’a ce montant nominal s’ajoutera,
éventuellement le montant nominal des actions & émettre en supplément pour préserver les droits des
titulaires des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société conformément a la loi ;

décide également de fixer a trente millions d’euros (30.000.000 €) le montant nominal maximal des valeurs
mobiliéres représentatives de créances sur la Société susceptibles d’étre émises en vertu des délégations
de compétence conférées par les résolutions susvisées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.342.554

Voix contre : 65.596

Voix en abstention : 0

QUINZIEME RESOLUTION — AUTORISATION A DONNER AU DIRECTOIRE A L'EFFET_DE_REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR
ANNULATION DES ACTIONS ACHETEES EN APPLICATION DES PROGRAMMES DE RACHAT D’ACTIONS

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du
Code de commerce :



autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation, & annuler en une ou plusieurs fois aux époques qu’il
appréciera, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale, les actions
acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de I'autorisation donnée a la 6™ Résolution ou toute
résolution ayant le méme objet et la méme base légale, dans |a limite de 10% du capital social de la Société
par période de vingt-quatre (24) mois, et réduire corrélativement le capital social, étant rappelé que ce
pourcentage s’applique a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la
présente Assemblée,

autorise le Directoire a imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur
nominale sur le poste « Prime d’émission » ou sur tout autre poste de réserves disponibles, y compris la
réserve légale, celle-ci dans Ia limite de 10% de la réduction de capital réalisée,

donne tout pouvoir au Directoire, sous réserve du strict respect des textes légaux et réglementaires, avec
faculté de subdélégation afin de :

- procéder a cette ou ces opérations d’annulation d’actions et de réduction de capital ;

- arréter le montant définitif de la réduction de capital ;

- en fixer les modalités ;

- en constater la réalisation ;

- procéder a la madification corrélative des statuts de la Société ;

- effectuer toutes les formalités et déclarations auprés de tous organismes ; et

- d’une maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente
autorisation.

décide que la présente autorisation privera d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.130

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0

SEIZIEME RESOLUTION — POUVOIRS POUR L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

L’Assemblée Générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes pour effectuer les formalités prévues par la loi.

Cette résolution mise aux voix est adoptée dans les conditions suivantes :
Voix pour : 8.408.130

Voix contre : 0

Voix en abstention : 0
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L’ordre du jour étant épuisé, le Président déclare la séance levée a 17h10.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par les membres

du bureau.

Le Président de séance :
Monsieur Franck PONCET

Le secrétaire de séance :
Madame Cécile RIDEAU

Le scrut;teur: I

EMOVA HOLDING

Représentée par Monsieur Franck PONCET
Dument habilité

Le scrutateur :

NOESIS CONSEIL ET INVESTISSEMENT
Représentée par Madame Sandy BOURDIN
Dument habilitée



Annexe 1

EMOVA GROUP
Société Anonyme a Directoire et conseil de surveillance au capital de 27.083.028 euros
Siége social : 23, rue d’Anjou - 75008 Paris
421 025 974 RCS PARIS
(Ci-aprés la « Société »)

REPONSES DU DIRECTOIRE AUX QUESTIONS ECRITES RECUES
PREALABLEMENT A L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 25 MARS 2022

Les questions suivantes, posées par un actionnaire de la Société, sont parvenues au siége de la Société dans les formes
prescrites par la loi préalablement a I’Assemblée générale du 25 mars 2022. Conformément aux dispositions légales,
le Directoire, réuni le 25 mars 2022, a arrété les réponses suivantes, dont il a été donné lecture aux actionnaires lors
de ladite Assemblée.

1

Pouvez-vous nous faire un point sur Factivité en ce début d’année calendaire, la Saint Valentin étant
notamment une période importante pour Emova ?

Réponse du Directoire de la Société : Indépendamment du contexte sanitaire, économique et géopolitique actuel
difficilement appréhendable, le marché des végétaux d’intérieur constitue notamment un marché résilient et en
croissance, intervenant a tous les événements de la vie de chacun. Pour autant, les fétes calendaires (y compris
la Saint Valentin) représentent approximativement et seulement 20% du chiffre d’affaires de la Société. En
particulier la Saint-Valentin 2022 s’est bien déroulée (croissance de 39% du volume d’affaires sous toutes les
enseignes par rapport a 2021). Le volume d‘affaires sous enseignes, le chiffre d’affaires et I’Ebitda ajusté de la
Société au cours du dernier exercice social marquent une forte croissance de I'activité de la Société sur 2021. A
noter que nous avons une approche prudente sur la prochaine féte (féte des méres) qui interviendra le week-
end de I'ascension et dans un contexte électoral.

Dans votre communiqué financier en date du 31 janvier 2022, vous indiquez attendre une croissance de
IEBITDA ajusté pour ’exercice 2021-2022 : confirmez-vous cette prévision ? En sera-t-il de méme pour le
résultat opérationnel courant qui est établi & 2.02 M€ sur I’exercice précédent ? Vos résultats 2020-2021 ont
été impactés par des éléments non cash a hauteur de 1.46 M€, prévoyez-vous a ce jour de nouveaux éléments
exceptionnels de ce type sur I'exercice en cours ? Le seul analyste qui couvre votre dossier, a savoir M Allégre
de chez Kepler prévoit sur 'exercice 2021-2022 un CA de 34M€, un EBITDA de 5,1M€, un EBIT de 3,1M€ et
un résultat net de 2,7M€, ces prévisions vous apparaissent-elles cohérentes ?

Réponse du Directoire de la Société : nous confirmons notre communiqué financier du 31 janvier 2022 sur
I'EBITDA ajusté sur I'exercice 2021-2022. Le résultat opérationnel courant sur I'exercice en cours devrait
s’améliorer par rapport a I'exercice précédent. Les prévisions de Vanalyste Kepler nous paraissent & ce jour (cf
incertitude sanitaire, économique et géopolitique} cohérentes par rapport aux indicateurs CA, EBITDA, EBIT. En
revanche, la prévision du résultat net de 2, 7M€ nous parait trés optimiste.

Dans votre communiqué financier en date du 31 janvier 2022, vous indiquez qu'Emova a restructuré son
endettement bancaire : pouvez-vous nous communiquer les éléments techniques du prét, a savoir son
montant, sa durée, ses modalités d’amortissement et son taux ? Ce prét est-il assorti de covenants et si oui,
quels sont-ils ?

Réponse du Directoire de la Saciété : le groupe Emova a restructuré ses dettes bancaires (hors PGE) en 4 tranches
de montants différents, comprenant une partie amortissable et une partie remboursable in fine, sur une durée
comprise entre 4 et 6 ans et assorties de covenants classiques (multiples d’EBITDA). Le taux dudit prét ne peut
étre cependant communiqué dans la mesure ol cette information doit rester confidentielle vis-a-vis des banques
préteuses de la Société.




Emova a fait évoluer partiellement sa stratégie de détention de ses magasins en rachetant de maniére
significative un certain nombre de ses franchisés. Si I’on se projette a horizon 2 ou 3 ans, quel est le nombre
de magasins qui pourraient étre détenus par le groupe et leur répartition entre succursales et franchises ?
Cette modification du mix de détention modifie vos agrégats financiers, notamment au niveau du CA, de
PEBITDA et de I’EBIT : pouvez-vous nous aider a appréhender ce que pourrait &tre a cet horizon de 2 ou 3 ans
le CA du groupe, sa marge d’EBITDA et de ’'EBIT ? Pouvez-vous nous rappeler quels sont les multiples moyens
d’acquisition de vos franchisés pré et post synergies ?

Réponse du Directoire de la Société : G date, le groupe Emova détient 56 magasins en succursales sur les
quelques 300 magasins en France. A I'international, 'ensemble des magasins sont en franchise ou en master-
franchise. S’agissant des magasins en France, & horizon 3-4 ans, les succursales pourraient représenter jusqu’a
25% du volume d’affaires. Nous poursuivons un objectif de dynamique d’ouverture tout en recherchant le bon
équilibre entre le maillage du territoire et le développement maitrisé créateur de valeur. Tout schéma de
développement reste possible, tout en restant agile et sélectif. Nos multiples enseignes offrent également des
perspectives de développement pour nos franchisés. La composition actuelle de notre comité exécutif
(respectant la parité homme-femme et composé d’experts détenant des expériences complémentaires dans les
domaines du retail, du digital et de Ia finance), contribue & ce développement maftrisé.

Dans un article publié le 15 janvier 2022 dans Investir, vous évoquez votre volonté de porter la part du e
business a 15% du CA avec la signature éventuelle de nouveaux partenariats. Pouvez-vous nous faire un point
sur le sujet et nous indiquer si vous avez des négociations en cours avec Amazon dont le nom est mentionné
dans 'article ?

Réponse du Directoire de la Société : 'e-commerce, les apporteurs d’affaires (ex : Interflora) et le partenariat
signé avec Uber Eat représentent un peu moins de 10% de I'activité annuelle de nos magasins. Nous poursuivons
la digitalisation du groupe Emova en nous appuyant sur notre réseau de magasins et d’apporteurs d’affaires,
de nos sites e-commerce. Dans ce monde des végétaux d’intérieur, Emova est capable d’étre un agrégateur de
chiffre d’affaires avec son e-commerce et apporteur de chiffre d’affaires pour ses magasins en succursale et de
volume d’affaires pour ses franchisés. S’agissant du partenariat avec Amazon évoqué par le journal Investir, il
s’agit de libres propos de la journaliste n’engageant que cette derniére. Le champ des possibles est assez large,
toutefois aucune autre actualité a ce jour.

Dans votre rapport annuel, vous décrivez une politique ESG. Il s’agit d’un point qui est trés important pour
les investisseurs, notamment institutionnels donc pour la valorisation du titre. Répondez-vous aux divers
questionnaires envoyés par les agences de notation ESG type Vigéo, Sustalytics ou ESG Refinitiv et avez-vous
une démarche pro active vis-a vis d’eux ? Quelle est la notation attribuée par ces agences a Emova ?

Réponse du Directoire de la Société : Nous n’avons pas d’agence de notation officielle. Néanmoins, on a un
actionnaire qui a sa grille d’évaluation et certains de nos partenaires financiers également. Par ailleurs, est
actuellement en cours de validation et de signature la Charte RSE du groupe Emova qui va s’appuyer sur 4
engagements et 16 leviers chiffrés en se donnant des objectifs a 3/5 ans. Ladite Charte RSE sera mise en ligne
sur notre site internet Emova group et sera accessible @ Vensemble de la communauté financiére et  nos
actionnaires. Nous privilégions dans un premier temps la communication de nos objectifs et de nos ambitions
et initierons dans un second temps les démarches en vue de I'obtention d’une notation/certification.

Vous avez cessé au cours de cette derniére année de communiquer auprés de la communauté financiére, ne
faisant méme pas de réunion publique, dite SFAF, a la suite de la publication de vos résultats annuels, ce qui
m’oblige a vous envoyer une liste de questions dans le cadre de cette AG afin que vos réponses aient un
caractére d’information publique au sens de la réglementation AMF. Ce choix de ne plus aller a la rencontre
de la communauté financiére a-t-elle vocation a perdurer ? si oui, cache-t-elle une réflexion sur une sortie
éventuelle de la Bourse a plus ou moins bréve échéance ?

Réponse du Directoire de la Société : le contexte sanitaire particulier de ces derniers mois a impacté,
indépendamment de notre volonté, notre communication financiére vis-a-vis de nos actionnaires et du marché.
Nous regrettons par ailleurs le format de la visioconférence en date du 11 février 2021 qui pour certains
actionnaires ne leur a pas permis de poser toutes leurs questions. D’autres formules autres que par le biais de
la SFAF peuvent étre envisagées avec une communication plus adaptée afin de permettre aux actionnaires de




s’exprimer (road show, réunion publique). Nous devons améliorer notre communication financiere. Enfin, la
sortie de la cotation de la Société de la bourse n’est pas du tout d’actualité.



