GROUPE MONCEAU FLEURS
Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 12.850.882,95 Euros
Siége social : 23, rue d’Anjou - 75008 Paris
421025974 R.C.S. PARIS
(Ci-apreés la « Société »)

RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

A I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 30 MAI 2014

Mesdames, Messieurs,

Nous vous rappelons qu'en application de 1’alinéa 6 de l'article L. 225-68 du Code de commerce, le
Conseil de surveillance doit présenter a l'assemblée générale annuelle des actionnaires ses
observations sur les comptes sociaux et consolidés arrétés par le Directoire, ainsi que sur le rapport de

gestion soumis a l'assemblée.

Nous vous précisons que les comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2013 et
le rapport de gestion ont été communiqués au Conseil de surveillance.

Les comptes sociaux et consolidés de l'exercice clos le 30 septembre 2013 font apparaitre les
principaux postes suivants :

Poste GMF Comptes Consolidés
Total du bilan 44.515.703 euros 57.856.200 euros
Chiffre d’affaires 7.003.479 euros 11.218.059 euros
Résultat de I’exercice (22.985.179) euros (23.296.914) euros

Nous vous rappelons que l'activité sociale de 1’exercice écoulé jusqu’a la date des présents a été
marquée par les principaux faits marquants suivants :

o Succes des opérations de recapitalisation de la Société :

Nous vous rappelons que la Société a bénéficié d'une procédure de sauvegarde ouverte par jugement
du Tribunal de commerce de Paris le 27 octobre 2011. Un plan de sauvegarde a ¢té¢ homologué par
jugement du Tribunal de commerce de Paris du 3 mai 2012 prévoyant l'apurement des dettes de la
Société nées antérieurement au 27 octobre 2011 de fagon progressive sur une période de 10 ans a
compter du 3 mai 2013 (le « Plan de Sauvegarde »).

Wy’



Dans un but de réduction de la dette globale de la Société et de restructuration de son capital, des
discussions ont été engagées durant le second trimestre de I’année 2013 avec certains investisseurs.

Perceva, investisseur spécialisé dans les restructurations capitalistiques de sociétés fragilisées, a
manifesté son intérét a réaliser un investissement dans la Société et a devenir I’actionnaire de contrdle

du Groupe.

Dans ce cadre, Perceva a constitué¢ la société GMF Holding (anciennement dénommée Perceva
Holding) dont il détient le controle et qui a notamment :

» déposé une offre publique d’achat volontaire (« OPA ») portant sur les actions et les obligations
convertibles en actions émises par la Société (les « OC »), et ce conformément aux dispositions de
I’article 231-6 du Reéglement Général de I’AMF ;

» acquis, dans le cadre de ’OPA, (i) 533.838 actions de la Société sur la base d’un prix par action de
0,63€ et (ii) 1.134.392 OC émises par la Société, représentant 93,06% de 1’encours, sur la base
d’un prix par OC de 3,125€, soit avec une décote de 75%, dans le but de les incorporer au capital

de la Société ;

» souscrit a une augmentation du capital de la Société lui ayant été réservée pour un montant de
6,3ME (sur la base d’un prix d’émission égal au nominal), aux fins essentiellement de financer les
besoins opérationnels de la Société et de procéder au remboursement du compte-courant de
’actionnaire de contrdle d’alors. Cette augmentation de capital est intervenue apres réduction du
capital social de la Société, au vu des pertes probables de I’exercice alors en cours, qui a eu pour
effet de ramener préalablement la valeur nominale de chaque action de la Société a 0,15€ par

action ;

» acquis, avec une décote de 76,38%, soit au prix de 118,10€, dans le cadre d’une procédure
d’acquisition ordonnée (« PAO ») conformément a l’article 238-3 du Reéglement Général de
I’ Autorité des Marchés Financiers, 2.086 obligations ordinaires émises par la Société (les
« Obligations Séches »), représentant 15,10% de I’encours, dans le but de les incorporer au

capital de la Société ; et

» incorporé au capital de la Société, aprés modification du Plan de Sauvegarde (voir ci-apres), les
créances ainsi acquises dans le cadre d’une augmentation de capital de 3.964.005,15€ par apports
en numéraires libérés par compensation de créances au titre de laquelle il a été émis 26.426.701
actions nouvelles de 0,15€ de valeur nominale chacune, émises au prix unitaire de 0,65€, soit avec
une prime d’émission unitaire de 0,50€ et globale de 13.213.350,50€.

En outre, dans le cadre de la recapitalisation de la Société, les créances détenues sur la Société par les
sociétés Unigreen Finance et BM Invest (actionnaires directs ou indirects de la Société) pour des
montants respectifs de 1 M€ et 0,5 M€ ont également été capitalisées dans le cadre d’augmentations de
capital réservées a chacune de ces sociétés par décisions de l’assemblée générale mixte des
actionnaires du 6 aolt 2013, a un prix de souscription total égal a 'ensemble des sommes exigibles au
titre desdites créances, et a un prix de souscription de 0,15 € par action.
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e  Modification du Plan de Sauvegarde :

Il est par ailleurs rappelé que, dans le cadre des opérations de recapitalisation précitée, une demande
en modification du Plan de Sauvegarde a été déposée par requéte en date du 13 juin 2013 afin
notamment de prévoir :

> la possibilité pour GMF Holding, d’obtenir le paiement par compensation, dans le cadre d’une ou
plusieurs augmentations de capital de la Société qui lui serait réservées, de toutes créances existant
a I’encontre de la Société que GMF Holding aurait acquis dans le cadre notamment de I’OPA et de

la PAO;

» la modification de la clause de charge fixe prévue au Plan de Sauvegarde, aux fins de prévoir en
cas d’incorporation au capital et/ou de conversion des obligations convertibles en actions et, plus
généralement, de toute créance détenue sur la Société, le maintien au profit des autres créances de
la progressivité des dividendes telle que prévue actuellement par le Plan de Sauvegarde ; et

» la fixation, & compter du second dividende (inclus) du Plan de Sauvegarde, d’une date de paiement
annuel au 30 septembre ; le paiement du second dividende intervenant alors, par anticipation, au
plus tard le 30 septembre 2013, en méme temps que le premier dividende ;

le tout, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de 'OPA.

Il est précisé que ces modifications du Plan de Sauvegarde ont été soumises au vote préalable des
porteurs d’OC et d’Obligations Séches lors d’assemblées générales tenues le 9 juillet 2013.

Par jugement en date du 16 septembre 2013, le Tribunal de commerce de Paris a approuvé les
modifications au Plan de Sauvegarde lesquelles comprennent les dispositions suivantes :

> la suppression de la clause permettant en cas de conversion des OC le maintien en valeur absolue

des dividendes restant dus au titre du plan aux autres créanciers ;

> le paiement des créances acquises par GMF Holding par compensation dans le cadre d’une
augmentation de capital de la société Groupe Monceau Fleurs réservée 8 GMF Holding ;

> le paiement des créances non incorporées par les créanciers au capital de Groupe Monceau Fleurs
(par voie de compensation ou de conversion des obligations convertibles par les titulaires de ces
derniéres) conformément a la progressivité prévue par le plan de sauvegarde (2013 2% - 2014 6%
-2015 8% -2016 10% - 20107 12% - de 2018 a 2020 — 15% - 2021 — 17%),

> le paiement du premier dividende au 30 septembre 2013 et la fixation de la date du 30 septembre
comme date anniversaire des dividendes du Plan de Sauvegarde.

La modification du Plan de Sauvegarde a permis d’achever l’ensemble des opérations de
recapitalisation de la Société approuvées par I’assemblée générale mixte des actionnaires du 6 aofit
2013.
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A ce titre, le Directoire, faisant usage de la délégation qui lui a été consentie par I’ Assemblée Générale
Mixte du 6 aout 2013, a notamment constaté lors de sa réunion du 21 octobre 2013 la compensation de
1.134.392 obligations convertibles et de 2.086 obligations séches.

Cette opération a eu pour effet :

(i) d’augmenter les capitaux propres pour un montant de 17 millions d’euros (avant imputation
des frais sur la prime d’émission) en contrepartie d’une diminution des dettes financieres pour

un méme montant ;

(ii) la création de 26.426.701 actions au profit de GMF Holding émises au prix de souscription de
0,65 €, soit avec une prime d’émission unitaire de 0,50 € et globale de 13.213.350,50 €.

o Modification de la gouvernance de la Société :

Dans le cadre de la recapitalisation de la Société, ’assemblee générale mixte des actionnaires du 6
aofit 2013 a approuvé la proposition de modification du mode d’administration et de direction de la
Société et a décidée d’adopter la gestion par un Directoire et un Conseil de surveillance prévue aux
articles L. 225-57 a L. 225-93 du Code de commerce et a procédé a la nomination des premiers

membres du conseil de surveillance.

Par suite, les actionnaires de référence de la Société se sont rapprochés en vue de convenir de
changements des régles de gouvernance applicables au sein du Groupe afin notamment de favoriser un
déploiement plus rapide du plan stratégique relatif au Groupe établi par I’actionnaire de référence.

A cet effet, le Conseil de surveillance de la Société, réuni le 13 septembre 2013, a notamment procédé

aux modifications suivantes :

(i)  constatation de la démission de Monsieur Laurent AMAR de ses fonctions de Président et de
membre du Directoire ;

(i) nomination Monsieur Laurent PFEIFFER en qualité de Président du Directoire en

remplacement de Monsieur Laurent AMAR ;

(iii) modification de la composition du Directoire afin que celui-ci soit composé de trois
membres et, dans ce cadre nomination de Messieurs Bruno BLASER et Patrick DERONNE
en qualité de membres du Directoire ;

(iv) constatation de la démission de Monsieur Raphaél AMAR de ses fonctions de membre du
Conseil de surveillance et cooptation de Monsieur Laurent AMAR en remplacement ;

(v)  constatation de la démission de Monsieur J ean-Louis GREVET de ses fonctions de Président
du Conseil de surveillance et nomination de Monsieur Laurent AMAR a cette fonction ;

(vi) constatation de la démission de Monsieur Franck KELIF de ses fonctions de Vice-Président
du Conseil de surveillance et nomination de Monsieur Jean-Louis GREVET a cette fonction.
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Enfin, le Conseil de surveillance du 12 novembre 2013 a notamment décidé de nommer Madame
Anne FEGE en qualité de membre du Directoire.

En conséquence des décisions du Conseil de surveillance en date du 13 septembre 2013 et du 12

novembre 2013 :

- le Directoire de la Société est désormais composé de Monsieur Laurent PFEIFFER (Président
du Directoire), Madame Anne FEGE et Messieurs Bruno BLASER et Patrick DERONNE ; et

- le Conseil de surveillance de la Société est désormais composé de Monsieur Laurent AMAR
(Président du Conseil de surveillance), Monsieur Jean-Louis GREVET (Vice-Président du
Conseil de surveillance), Madame Mireille AMAR et Messieurs Franck KELIF et Rodrigo de
CARVALHO.

e Actionnariat de la Société :

A la suite des opérations de recapitalisation de la Société, I’actionnaire de référence de la Société est la
société GMF Holding contrélée par Perceva.

e Recentrage des activités du Groupe :

Depuis le 30 septembre 2013, le Groupe a regroupé l’ensemble de ses activités sur un seul site
opérationnel situé a Boulogne-Billancourt.

Au cours du deuxiéme trimestre 2013 la Société a opéré un virage stratégique en décidant 1’arrét de
son activité centrale d’achat afin de se recentrer sur son métier historique de franchiseur.

Des partenariats ont ainsi été mis en place avec des fournisseurs reconnus. Le nouveau systéme

d’approvisionnement sera déployé sur le prochain exercice.

e Eléments financiers et perspectives d’avenir :

Les opérations de recapitalisation menées par Perceva ont permis un assainissement drastique du bilan
du Groupe qui a aujourd’hui retrouvé une situation financiére saine lui assurant de mener a bien son

développement.

Le Groupe a ainsi retrouvé les marges de manceuvres nécessaires a la consolidation de son réseau de
franchisés ainsi qu’a la poursuite de son déploiement afin d’amplifier son leadership dans le métier de
fleuriste. Dans ce but, le Groupe investira notamment sur les quatre piliers stratégiques suivants :

- ses marques (Monceau Fleurs, Rapid’Flore et Happy) ;

- D’animation et le développement des réseaux de franchisés ;

- l’offre de produits de qualité et au bon prix ; et

- D’approvisionnement des magasins avec le bon taux de service.



Compte tenu de ce qui précéde, nous n'avons aucune observation particuliére a formuler, tant en ce qui
concerne le rapport de gestion du Directoire, que les comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2013.

Fait 4 Boulogne-Billancourt.
Le 28 avril 2014




